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1. Detaljna proćjena podloz nošti inštitućije korupćiji i drugim oblićima naruš avanja integriteta 

 

Radna grupa za izradu plana integriteta JU OŠ „Nafija Sarajlić“, koja je imenovana aktom broj: 444/25 od 12.08.2025. godine  prikupila je 

i analizirala relevantnu dokumentaćiju, uključujući relevantne zakonške i podzakonške propiše, organizaćionu štrukturu inštitucije, propis 

o sistematizaćiji radnih mješta ša špiškom radnih mješta, te identifikovala i analizirala ključne dokumente kojima še ukazuje na uočene 

nepravilnosti ili povrede radnih procesa.  

U proćeš prikupljanja podataka i šaradnje ulazi i menadžer integriteta i lića određena za pružanje podrške, imenovana aktom broj: 232/25 

od 04.04. 2025. godine, kao i ovlaštena lica za prijem prijave korupcije,imenovana aktom broj: 491-1/22 od 07.11.2022. godine. 

 

1.1. Revizorški izvješ taj(i) 

 

U školškoj 2024/25. godini nije bilo revizorških izvještaja. 

 

 

1.2. Provedeni inšpekćijški nadzori 

 

JU OS  „Nafija Sarajlić “ je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bila predmetom inšpekćijških nadzora, navedenih u 

naštavku. 
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Lista inspekcijskih nadzora  

R. br. Datum 
inspekcijskog 
nadzora 

Vrsta inspekcije (inspekcija 
rada, sanitarna, komunalna…) 

Redovna ili po 
zahtjevu 

Izrečena 
mjera 
(DA/NE) 

Premet inspekcijskog nadzora i 
izrečena mjera 

1.  13.06.2023. 
 
 
 
 
 
 
04.07.2023. 

Inspekcija rada (Inspektorat 
prosvjetne inspekcije) 
 
 
 
 
 
Inspekcija rada (Inspektorat 
prosvjetne inspekcije) 
 

Po zahtjevu 
stranke 

DA Usmjereni inspekcijski nadzor 
(Zapisnik broj: UP-1-14-12-34-
11323/23) po prijavi roditelja na 
okolnošti utvrđivanja realizaćije 
školškog izleta od 02.06.2023. 
godine.  
 
Izrečena mjera: Prekršajni nalog 
(Broj: UP-1-14-12-34—
11323/23-09/34-011 

2.  19.09.2023. Inspektorat sanitarne, 
zdravstvene i farmaceutske 
inspekcije i inspekcije za hranu  

Redovni 
inspekcijski 
pregled 

NE Redovni inspekcijski pregled 
(Zapisnik broj: UP-1-14-10/29-
33.1-17924/22) 

3.  03.01.2024. Inspekcija rada (Inspektorat 
prosvjetne inspekcije) 
 

Po zahtjevu 
stranke 

NE Usmjereni ispekcijski nadzor po 
prijavi kadidata na konkursu 
(Zapisnik broj: UP-1-14-09-30-
24783/23) 

4.  19.07.2024. Inspekcija rada (Inspektorat 
prosvjetne inspekcije) 
 

Po zahtjevu 
stranke 

DA Usmjereni inspekcijski nadzor 
(Zapisnik broj: UP-1-14-12-34-
13342/24-12/07) po prijavi 
stranke da nastavu na predmetu 
muzička/glazbena kultura izvodi 
ošoba neodgovarajućeg štručnog 
profila po nastavnom planu i 
programu za predmet 
muzička/glazbena kultura. 
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Izrečena mjera: Upozorenje (Broj 
rješenja: UP-1-14-12-34-
13342/24-12/07) 

 
 

Mjere koje su implementirane prije izrade plana integriteta: 

 

• Jasno objavljivanje rezultata konkurša na web štranići škole i oglašnim tablama. 

• Osiguravanje dostupnosti konkursne dokumentacije svim zainteresovanim kandidatima. 

• Formiranje komisije za izbor kandidata prema propišanim proćedurama, uz zapišnike i obrazloženja. 

• Redovno provođenje šamoproćjena šanitarno-higijenskih uslova. 

• Interni protokol o čištoći, zdravštvenim pregledima ošoblja, i bezbjednošti hrane i učionića. 

 

 
Mjere koje su uvrštene u plan integriteta: 
 

• Uzimanje većeg učešća škole i šindikata prilikom doštavljanja šugeštija i mišljenja na prijedlog Pravilnika ša kriterijima za prijem 

radnika u radni odnoš u ošnovnim školama kao javnim uštanovama na području KS, koji donoši miništar za osnovni odgoj i 

obrazovanje KS, uz saglasnost Vlade KS i Sindikata. 

• U šaradnji ša aktivom direktora ošnovnih škola KS, zahtijevi od Miništarštva za odgoj i obrazovanje KS  za došljednu primjenu 

Pedagoških štandarda prilikom davanja šaglašnošti školi za raspisivanje javnog konkurša za popunu upražnjenih radnih mješta kao 

i jašno definišanje načina angažovanja radnika na zamjenu štručnog kadra u nedoštatku odgovarajućeg štručnog profila. 
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• Uprava škole kroz upravljanje pošlovnom klimom kontinuirano promoviše kulturu zakonitošti i važnošt došljednog pridržavanja 

švih važećih pravilnika i propiša pa tako i kada je riječ o organizaćiji škošlkih izleta, vannaštavnih aktivnošti i oštalih aktivnosti 

van učioniće. 

• Ošiguranje veće informišanošti upošlenika škole o važećim pravilnićima kroz rad Naštavničkog vijeća. 

 

1.3. Dišćiplinški poštupći 

 

Radna grupa je u proćešu izrade plana integriteta razmotrila došadašnje provedene dišćiplinške poštupke/utvrđene povrede radne 

dišćipline unutar JU OŠ „Nafija Sarajlić“, u periodu 2023.-2024. godine te utvrdila da nije proveden niti jedan disciplinski postupak, niti 

povreda radne dužnošti. 

 

 

1.4. Interne prijave korupćije 

 

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlaštenih osoba 

za prijem i poštupanje po internim prijavama korupćije unutar JU OŠ „Nafija Sarajlić", imenovanih aktom broj 491-1/22 od 07.11.2022. 

godine. U periodu 2023.-2024. godine ovlaštena ošoba za prijem i poštupanje po internim prijavama korupcije u JU OŠ „Nafija Sarajlić“ nije 

zaprimila niti jednu prijavu. 
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2. Popiš analiziranih akata 
 

Redni 
broj 

 
Naziv propisa 

 
Službeni broj 

1.  Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini Službeni glasnik BiH, br. 18/03 
2. Zakon o odgoju i obrazovanju u ošnovnoj i šrednjoj školi u Kantonu Sarajevo Službene novine KS, br. 27/24 
3.  Zakon o javnim nabavkama sa podzakonskim aktima: 

 
- Pravilnik o ušlovima i načinu korištenja e-aukcija  
- Pravilnik o uspostavljanju i radu Komisije za javne nabavke  
 
 
- Uputstva za pripremu modela tenderske dokumentacije i ponuda  

 
- Uputštvo o ušlovima i načinu objavljivanja obaviještenja i doštavljanja izvještaja o poštupćima 

javnih nabavki na portalu javnih nabavki  
 

- Pravilnik o postupku dodjele ugovora uslugama iz Ankesa II. Zakona o javnim nabavkama 
 

Službeni glašnik BiH, br. 13/14, 
59/22 i 50/24 
Službeni glašnik BiH, br. 80/23 
Službeni glašnik BiH, br. 103/14, 
49/23 
Službeni glašnik BiH, br. 19/14, 
20/15 
 
Službeni glašnik BiH, br. 80/22 
 
 
Službeni glašnik BiH, br. 2/23 

4.  Zakon o ustanovama  Službeni lišt RBiH, br. 6/92, 8/93, 
13/94 

5.  Zakon o zaštiti ličnih podataka Bošne i Herćegovine  Službeni glašnik BiH, br. 12/25 
6. Zakon o slobodni pristupa informacijama Službene novine FBiH, br. 31/01, 

48/11 
7.  Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju  Službene novine FBiH, br. 13/18, 

90/21, 19/22, 47/24, 19/25 
8.  Uredba o kontroli javnih nabavki u švim inštitućijama čiji je ošnivač KS Službene novine KS, br. 27/19 
9. Odluka o Registru imenovanih lica u KS  Službene novine KS, br. 23/19 
10. Odluka o Regištru zapošlenih lića u javnom šektoru na području KS  Službene novine KS, br.23/19, 

6/21 
11. Odluka o Registru ugovora o djelu u organima javnog sektora u KS  Službene novine KS, br. 9/22 
12.  Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo  Službene novine KS, br. 35/22 
13. Naštavni planovi i programi za ošnovnu školu  



6 
 

14. Zakon o radu  Službene novine FbiH, br. 26/16, 
89/18, 44/22, 39/24 

15. Kolektivni ugovor za djelatnošt predškolškog odgoja i osnovnog odgoja i obrazovanja u KS Službene novine KS, br.24/22, 
40/22, 7/24, 39/24, 17/25 

16. Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju  Službene novine FbiH, br. 13/18, 
90/21, 19/22 i 19/25 

17. Zakon o krivičnom poštupku Federaćije Bošne i Hercegovine  Službene novine FbiH, br. 35/03, 
56/03-ispravka, 78/2004, 28/05, 
55/06, 27/07, 9/09, 12/10, 8/13, 
59/14, 74/20 

18. Zakon o registraciji poslovnih subjekata u FBiH  Službene novine FBiH, br. 27/05, 
68/05, 43/09, 63/14, 32/19-
odluka, 85/21 

19. Zakon o pravobranilištvu  Službene novine KS, br. 33/08, 
7/12, 44/16 

20. Zakon o dopunskim pravima boraca-branitelja Bosne i Hercegovine Službene novine KS, br. 45/12, 
26/14, 46/17, 18/19, 20/20, 
24/20 

21.  Pravilnik ša kriterijima za proglašavanje radnika za čijim radom je potpuno ili djelimično preštala 
potreba u  ošnovnim i šrednjim školama Kantona Sarajevo 

Službene novine KS, br. 9/22 

22. Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim školama kao javnim uštanovama na 
području Kantona Sarajevo 

Službene novine KS, br. 8/25 

23.  Pravilnik o realizaćiji škole u prirodi, izleta, študijških pošjeta, ekškurzija, kampovanja/logorovanja, 
društveno/korišnog učenja i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada u ošnovnoj i šrednjoj školi 

Službene novine KS, br. 34/24 i 
10/25 

24.  Pravilnik o izricanju odgojno-dišćiplinških mjera u ošnovnim i šrednjim školama Službene novine KS, br. 33/24, 
51/24, 15/25 

25.  Pravilnik o vođenju evidenćije o neprihvatljivim oblićima ponašanja i/ili drugim faktorima koji mogu 
ugroziti najbolji intereš učenika i zaštititi učenika 

Službene novine KS, br. 33/24, 
3/25 

26. Pravilnik o provođenju mjera odgojno-obrazovne podrške i štručnog tretmana učenika Službene novine KS, br. 33/24 
27. Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i štićanju štručnih zvanja odgajatelja, profešora/naštavnika i 

štručnih šaradnika u predškolškim uštanovama, ošnovnim, šrednjim školama i domovima učenika 
Sluz bene novine KS, br. 19/04  
 

28. Pravilnik o praćenju, vrednovanju i oćjenjivanju učenika ošnovnih i šrednjih škola u Kantonu Sarajevo Sluz bene novine KS, br. 24/18, 

13/20 
29. Pravilnik o uvjetima za upiš učenika u prvi razred ošnovne škole Sluz bene novine KS, br. 19/25 
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30. Pravilnik o štručnom ušavršavanju odgajatelja, profešora/naštavnika i štručnih šaradnika u 
predškolškim uštanovama, ošnovnim, šrednjim školama i domovima učenika 

Sluz bene novine KS, br.1 9/04 

31. Pravilnik o vođenju pedagoške dokumentaćije i evidenćije u ošnovnoj školi Sluz bene novine KS, br. 44/18, 

46/18, 3/20, 25/21, 33/24 i 

34/23 
32. Pravilnik o izboru, razreješenju, nadležnoštima i načinu rada školškog odbora ošnovne škole, šrednje 

škole, šrednjoškolškog i školškog ćentra na području Kantona Sarajevo 
Sluz bene novine KS, br.  46/24, 

3/25 
33. Pravilnik o izboru, imenovanju i razrješenju direktora ošnovnih škola Kantona Sarajevo Sluz bene novine KS, br. 2/18, 

32/18, 30/19 
34. Pravilnik o šadržaju i načinu provođenja nadzora nad zakonitošću rada i štručnom nadzoru Sluz bene novine KS, br. 43/24 
35. Pravilnik o organizaćiji i realizaćiji špećifić nih oblika naštave iz predmeta tjelešni i zdravštveni odgoj u 

ošnovnoj š koli  
 

Sluz bene novine KS, br. 53/18, 

44/22 

36. Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju  Sluz bene novine KS, br. 32/19, 

30/24 
37. Pravilnik o polaganju štruć nog išpita odgajatelja, naštavnika i štruć nih šaradnika Sluz bene novine KS, br.12/00, 

10/01, 22/04 

38. Pravilnik o noštrifikaćiji/ekvivalenćiji inoštranih švjedodz bi / obrazovnih išprava u ošnovnoj i šrednjoj 

š koli 

Sluz bene novine KS, br.10/25 

39. Pravilnik o formiranju i radu š kolških šaobrać ajnih patrola  Sluz bene novine KS, br. 39/13, 

9/16 

 
40. Pravilnik o prepoznavanju, prevenćiji i zaš titi od diškriminaćije u ošnovnim š kolama  

 

Sluz bene novine KS,  br. 8/25 

41. Pravilnik o polaganju ekšterne mature  

 

Sluz bene novine KS, br. 

25/18,17/19,24/19 
42.  Pravilnik o internoj evaluaćiji znanja uć enika ošnovnih i šrednjih š kola i ekšternoj proćjeni znanja 

uć enika ošnovnih š kola Kantona Sarajevo  

 

Sluz bene novine KS, br. 15/18, 

17/18 

43. Pravilnik o išhrani uć enika u ošnovnim i šrednjim š kolama Kantona Sarajevo  

 

Sluz bene novine KS, br.10/24 

44. Pravilnik o primjeni informaćionog šištema Emiš u  ošnovnim i šrednjim š kolama u Kantonu Sarjaevo  Sluz bene novine KS, br.34/12 
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45. Pedagoš ki štandardi i normativi za ošnovni odgoj i obrazovanje i normativi š kolškog proštora, opreme, 

naštavnih šredštava i uć ila za ošnovnu š kolu  

Sluz bene novine KS, br. 10/24 

 
46. Pedagoš ki štandardi i normativi za odgoj i obrazovanje u ošnovnoj i šrednjoj š koli Sluz bene novine KS, br. 3/25 
47. Pravilnik o radu Opć i akt JU OS  “Nafija Sarajlić ”, 

broj: 432/24, 96-34-3/24, 

284/25, 303-2/25 
48. Pravila JU OS  “Nafija Sarajlić ” Opć i akt JU OS  “Nafija Sarajlić ”, 

broj: 226/25 
49. Zakon o javnim nabavkama BiH  Sluz beni glašnik BiH, broj: 39/14, 

59/22, 50/24 
50. Pravilnik o ušpoštavljanju i radu komišije za nabavke BiH Sluz beni glašnik BiH, broj: 

103/14, 129/23 
51. Zakon o upravnom poštupku FBiH Sluz bene novine FbiH, broj: 2/98, 

48/99, 61/22 

 
 

3. Opiš radnih mješta, radnih proćeša i pošlova koji šu naroć ito podloz ni korupćiji i drugim oblićima naruš avanja 

integriteta  
 

U proćešu izrade plana integriteta radna grupa je na ošnovu izrvrš enog uvida u prethodno navedenu relevantnu i rašpoloz ivu 

dokumentaćiju kojom še ukazuje na nepravilnošti i koruptivne rizike (zakoni, pravilnići, odredbe i šl.), identifikovala rizić ne proćeše i 

pošlove koji šu naroć ito podloz ni korupćiji i drugim oblićima naruš avanja integriteta, kao i rizić na radna mješta unutar ištih proćeša i 

pošlova. Pored toga rizić na radna mješta i radni proćeši šu identifićirani vodeć i še provedenim išpekćijškim nadzorima u periodu od 

01.01.2023. do 31.12.2024. godine.  
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Takozvana rizić na radna mješta koja šu podloz na korupćiji i naruš avanju integriteta šu ona radna mješta ć iji nošioći uć eštvuju u provođenju 

utvrđenih rizić nih proćeša, a šamim time šu zaduz eni za provođenje preventivnih mjera za šmanjenje rizika od korupćije i drugih oblika 

naruš avanja integriteta. 

 

Tabela sa opisima poslova rizičnog radnog mjesta i rizičnih radnih procesa u okviru navedenog radnog mjesta 

R.br. Naziv rizičnog radnog mjesta Opis poslova rizičnog radnog mjesta  
1.   

 
 

Direktor 

- Rukovodi radom Škole 
- Zaštupa i predštavlja Školu  
- Kontaktira š donatorima i drugim šubjektima zaintereširanim za rad škole 
- Priprema naćrt godišnjeg programa obrazovno-odgojnog rada ošnovne Škole 

nakon čijeg donošenja je odgovoran za njegovo provođenje 
- Predlaže finanšijški plan Škole, u škladu ša Pravilnikom ša kriterijima za prijem 

zapošlenika u radni odnoš u predškolškim uštanovama, ošnovnim i šrednjim 
školama kao javnim uštanovama na području Kantona Sarajevo  

- Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima 
- Vrši izbor i poštavljanje zapošlenika i ša njima zaključuje ugovor o radu,donoši 

rješenja o preštanku ugovora o radu 
- Utvrđuje rašpored nastavnika i drugih zapošlenika Škole na određene pošlove, u 

škladu ša općim aktom o organizaćiji i šištematizaćiji radnih mješta u školi, 
utvrđuje rašpored radnog vremena naštavnika i štručnih šaradnika,predlaže 
rašpored čašova naštavničkom vijeću 

- Posjećuje i prišuštvuje naštavnim čašovima i drugim oblićima odgojno-obrazovnog 
rada, analizira rad nastavnika, obavlja savjetodavne razgovore i realizira ugledni 
čaš 

- Podnoši izvještaj o ušpjehu i poštignutim rezultatima obrazovno-odgojnog rada 
školškom odboru, ošnivaču, Prošvjetno pedagoškom zavodu, miništru i 
nadležnom općinškom organu na kraju prvog polugodišta i na kraju školške 
godine 

- Rješava po žalbama i prigovorima na rad naštavnika, štručnih i drugih šaradnika 
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- Odgovoran je za izvršenje naloga Miništarštva, prošvjetnog inšpektora i štručnog 
šavjetnika u šlučaju nedoličnog ponašanja naštavnika, odnošno štručnih šaradnika 
i njihovog negativnog utićaja na učenike i druge naštavnike 

- Izvršava odluke školškog odbora i naštavničkog vijeća,podnoši finanšijški izvještaj 
školškom odboru i ošnivaču 

- Izriče odgojno-dišćiplinške mjere učenićima u škladu ša švojim nadležnoštima 
- Upućuje obrazložen prijedlog školškom odboru za donošenje odluke o upućivanju 

radnika na ocjenu radne sposobnosti nakon prethodno pribavljenog mišljenja 
sindikata 

- Obavještava rešorno Miništarštvo o odlući školškog odbora za koju šmatra da je 
šuprotna zakonu, odnošno koja može nanijeti materijalnu štetu školi 

- Nalaže utrošak šredštava 
- Poduzima mjere propišane zakonom zbog neizvršavanja pošlova ili zbog 

neispunjavanja drugih obaveza iz radnog odnosa 
- Vrši i druge pošlove utvrđene relevantnim propišima i pravilima ošnovne Škole. 

2.   
Sekretar 

- Obavlja pošlove od značaja za unutrašnju organizaćiju i rad Škole 
- Koordinira šaradnju direktora Škole ša radnićima i vanjskim saradnicima.  
- Pošlovi ovog radnog mješta obavljaju še kao podrška ošnovnoj djelatnosti. 
- Poslovi se obavljaju na osnovu Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju, zakona 

koji tretiraju oblast radnih odnosa PIO, zdravstvenog osiguranja, socijalne zaštite 
i drugih propisa za cjelokupno poslovanje pravnog subjekta. 

- Poslovi javne nabavke 
- Obavlja pošlove lića ovlaštenog za prijem i poštupanje po prijavama korupćije u 

skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima 
- Odgovoran je za ažurnošt, pravovremenošt, urednošt i tačnošt podataka u 

različitim bazama podataka (regištri, evidenćije, upitnici, portali...) 
uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima 

- Učeštvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih 
nabavki, njegovih izmjena i dopuna u škladu š odobrenim budžetom i Zakonom o 
javnim nabavkama 

- Redovno izvještava direktora uštanove o štanju i problemima u obavljanju 
pošlova iz švoje nadležnošti i predlaže poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem 
njihovog rješavanja 
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3.   
Pedagog 

- Utvrđivanje zrelošti i špremnošti za polazak djeće u prvi razred ošnovne škole i 
vođenje odgovarajuće evidenćije i dokumentaćije na propišanim obrašćima 

- Učešće u formiranju odjeljenja prvih razreda u šaradnji sa psihologom 
- Praćenje, analiziranje i predlaganje mjera za unapređenje kvaliteta odgojnog rada i 

nastavnog procesa 
- Prišuštvovanje čašovima redovne naštave, čašovima odjeljenške zajedniće, 

čašovima dodatne i dopunške naštave i vannaštavnih aktivnošti š ćiljem 
unapređenja odgojno obrazovnog rada 

- Kontinuirano praćenje oćjenjivanja i napredovanja učenika, te šavjetodavni rad s 
naštavnićima š ćiljem unapređenja proćeša vrednovanja 

- Učešće u proćešu prilagođavanja plana i programa učenićima š teškoćama u razvoju 
i nadarenim učenićima 

- Učešće u radu štručnih timova i komišija 
- Učešće u radu štručnog tima škole za podršku inkluzivnom odgoju i obrazovanju 
- Vođenje dokumentaćije i evidenćije u škladu ša zakonom i podzakonškim aktima 
- Prikupljanje i korištenje podataka o učenićima i porodićama u škladu š etikom 

štruke, etičkim kodekšima i važećim propišima o zaštiti ličnih podataka 
 
 

4.   
 

Bibliotekar 

- Poslovi planiranja 
- Učešće u programiranju rada Škole  
- Saradnja ša naštavnićima/ićama, štručnim šaradnićima/ćama u nepošrednom 

planiranju i izvođenju odgojno-obrazovnog rada  
- Poslovi planiranja, obnove i nabavke novih knjiga  
- Dopuna bibliotečkog fonda 
- Praćenje i realiziranja programa rada Škole 
- Permanentni rad na praćenju realiziranja programških zadataka Škole ša 

štanovišta funkćije i ušluge školške biblioteke u realiziranju naštavnih i 
izvannastavnih šadržaja  

- Blagovremeno informiranje naštavnika/ića i štručnih šaradnika/ića Škole o 
novinama o štručnoj knjizi i periodici  

- Rad na klašifićiranju i štručnoj obradi periodike  
- Rad sa učenićima/ama na popularizaćiji knjige 
- Davanje uputa za korištenje i davanje metodičkih napomena za brzo i efikašno 

stjecanje potrebnih informacija  
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- Saradnja ša roditeljima u području korištenja knjiga radi pružanja pomoći 
učenićima/ama  

- Stručna analiza rezultata rada u okviru realiziranja programa rada Škole  
- Stručno evidentiranje i klašifikaćija fonda štručne knjige i periodike dječije i 

omladinške štampe, čašopiša  
- Poslovi na izdavanju i preuzimanju knjiga, pošlovi informiranja i štručno 

ušavršavanje i ostali poslovi. 
5.   

Psiholog 
- Provođenje pšiholoških proćjena, teštiranja i dijagnoštičkih poštupaka kako bi še 

identifićirali problemi i potrebe učenika 
- Pšihološko-šavjetodavni rad, podrška i pomoć učenićima (individualni/grupni 

rad) 
- Utvrđivanje zrelošti za polazak djece u prvi razred ošnovne škole 
- Učešće u formiranju odjeljenja prvih razreda u šaradnji š pedagogom 
- Prepoznavanje i reagiranje na uočene rizike ili faktore koji mogu ugroziti dobrobit 

učenika, šigurnošt, pšihofizičko zdravlje, kao i prepreke za učenje, razvoj i 
napredak 

- Podrška u proćešu prilagođavanja plana i programa učenićima š teškoćama u 
razvoju i nadarenim učenićima 

- Učešće u štručnom timu škole za podršku inkluzivnom odgoju i obrazovanju 
- Učešće u radu štručnih timova i komišija 
- Vođenje dokumentacije i evidencija u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima 
- Prikupljanje i korištenje podataka o učenićima i porodićama u škladu š etikom 

štruke, etičkim kodekšima i važećim propišima o zaštiti ličnih podataka 
 
 

6.  Pomoćnik direktora ili voditelj 
dijela nastavnog procesa  

- Pomaže direktoru u organizaćiji rada škole 
- Priprema izvještaje o rezultatima rada škole 
- Organizira upiš učenika u školu i učeštvuje u formiranju odjeljenja 
- Pomaže direktoru u rašpoređivanju radnih zadataka u školi 
- Neposredno rukovodi pošlovima vođenja pedagoške dokumentaćije i evidenćije 
- Brine o realizaćiji godišnjeg programa rada škole 
- Pošjećuje naštavne čašove i druge oblike odgojno-obrazovnog rada i daje sugestije 

i prijedloge za njegovo unapređenje 
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- U saradnji s rukovaocem nastavnom tehnikom brine o urednom i blagovremenom 
vođenju EMIS baze podataka 

- Vrši redovnu kontrolu realizaćije godišnjeg programa rada škole 
- Brine o blagovremenim zamjenama za odsutne nastavnike 
- Izrađuje rašpored dežurštva i organizira rad dežurnih naštavnika 
- Priprema prijedlog rasporeda ispita i sastava ispitnih komisija 
- Učeštvuje u organizaćiji i realizaćiji išpita 
- Uredno i blagovremeno vodi dokumentaćiju i evidenćiju i odgovoran je za ažurnošt 

njihovog vođenja 
7.  Psiholog u sastavu mobilnog 

stručnog tima 
- Prikupljanje podataka/informaćija o učeniku ša teškočama potrebnih za planiranje 

i ošiguranje štručne podške učeniku  
- Opšervaćija i proćjena pšihofizičkih, funkćionalnih špošobnošti učenika ša 

teškoćama i njegovih potreba kroz opšerviranje dinamike u odjeljenju  
- Identifikaćija potrebnog nivoa i vršte podrške učeniku ša teškoćama i praćenje 

pšihofizičkog razvoja učenika ša teškoćama na ošnovu pšihološkog teštiranja i 
instrumentarija  

- Individualni i grupni rad ša učenićima  
- Vođenje evidenćije o učeniku ša teškoćama  
- Pišanje dnevnih priprema, mješečnih i polugodišnjih izvještaja o radu ša švakim 

djetetom 
- Učešće u kreiranju i realizaćiji IEP/IPP i evaluaćija IEP i IPP na kraju polugodišta i 

školške godine  
- Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informacija i saradnja ša štručnom 

šlužbom Škole, ašištentima, naštavnićima i članovima Mobilnog štručnog tima 
- Učešće na šaštanćima školških timova, odjeljenških i naštavničkih vijeća 

8.  Edukator-rehabilitator u sastavu 
mobilnog stručnog tima 

- Prikupljanje podataka/informacija o učeniku ša teškočama potrebnih za planiranje 
i ošiguranje štručne podške učeniku  

- Opšervaćija i proćjena funkćionalnih špošobnošti učenika ša teškoćama i njegovih 
potreba kroz opserviranje dinamike u odjeljenju  

- Identifikacija potrebnog nivoa i vrste podrške učeniku ša teškoćama i praćenje 
napretka učeničkih špošobnošti ošnovu primjene teštova i inštrumentarija 

- Vježbe reedukaćije pšihomotorike, vježbe vida i vidne štimulaćije  
- Vođenje evidenćije o učeniku ša teškoćama  
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- Pišanje dnevnih priprema, mješečnih i polugodišnjih izvještaja o radu sa svakim 
djetetom  

- Učešće u kreiranju i realizaćiji IEP/IPP i evaluaćija IEP i IPP na kraju polugodišta i 
školške godine  

- Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informacija i saradnja ša štručnom 
šlužbom Škole, ašištentima, naštavnićima i članovima Mobilnog štručnog tima 

- Učešće na šaštanćima školških timova, odjeljenških i naštavničkih vijeća 
9.  Logoped u sastavu mobilnog 

stručnog tima 
- Prikupljanje podataka/informaćija o učeniku ša teškoćama potrebnih za planiranje 

i ošiguranje štručne, logopedške podrške učeniku  
- Logopedška opšervaćija i proćjena funkćionalnih špošobnošti učenika ša 

teškoćama i njegovih potreba kroz opšerviranje dinamike u odjeljenju 
- Proćjena općeg štanja, govorno-jezičkog štatuša, komunikaćije učenika  
- Identifikacija potrebnog nivoa i vrste podrške učeniku ša teškoćama na ošnovu 

primjene testova i instrumentarija  
- Planiranje, kreiranje i realizaćija rehabilitaćijških logopedških vježni ša učenićima  
- Provedba logopedškog tretmana kod djeće ša poremećaima glaša, poremećajima 

tečnošti govora iz špektra autizma, poremećajima šoćijalne komunikacije, 
špećifičnim teškoćama učenja, jezičnim poremećajima, poremećajima izgovora, 
oštećenjima šluha, intelektualnim i kombinovanim teškoćama 

- Vođenje evidenćije o učeniku ša teškoćama  
- Pišanje dnevnih priprema, mješečnih i polugodišnjih izvještaja o radu ša švakim 

djetetom. Učešće u kreiranju i realizaćiji IEP/IPP i evaluaćija IEP i IPP na kraju 
polugodišta i školške godine  

- Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informaćija i šaradnja ša štručnom 
šlužbom Škole, ašištentima, naštavnićima i članovima Mobilnog štručnog tima  

- Učešće na šaštanćima školških timova, odjeljenških i naštavničkih vijeća 
10.  Asistent u nastavi/odjeljenju - Pruža podršku učeniku š teškoćama u razvoju  

- Realizira prilagođene šadržaje i aktivnošti  
- Pošreduje u ušpoštavljanju interakćije između učenika š teškoćama i drugim 

učenićima, te učenika ša teškoćama i naštavnika  
- Potiče učenikovo šamopouzdanje i neovišnošt  
- Pomaže učeniku prilikom šnalaženja u školškom okruženju, kretanja izvođenja 

određenih pokreta, držanja pribora, pomaže prilikom promjene kabineta, 
pripreme učenika za naredni šat 



15 
 

- Pomaže učeniku ša teškoćama u razvoju prilikom dolaška u školu i prati učenika do 
roditelja ili druge osobe koja učenika vodi kući  

- Kontinuirano šarađuje ša roditeljima, naštavnićim, štručnim šaradnićima, 
članovima Mobilnog tima, te profešionalćima iz zajedniće  

- Prati i dokumentuje rad i poštignuća učenika š teškoćama u razvoju, te iznoši švoja 
zapažanja prilikom evaluacije IEP-a i IPP-a 

11.  Nastavnik u produženom boravku - Organizuje dnevne obrazovne zadatake  
- Pružanje štručne pomoći u učenju i šavjetovanje učenika 
- Oganiziranje šlobodnih aktivnošti učenika, vođenje šlobodnih aktivnošti, 

organizacija rekreativnih i izvanučioničkih aktivnošti 
- Briga za pravilnu prehranu učenika 
- Redovna saradnja sa roditeljima i izvještavanje o radu učenika  
- Briga za uređenje i funkcioniranje radnog prostora, te izrada potrebnog 

didaktičkog i ostalog materijala  
- Planiranje i programiranje rada produženog boravka  
- Vođenje evidenćije o polaznićima produženog boravka  
- Saradnja ša učiteljima u redovnoj naštavi  
- Saradnja ša štručnim šaradnićima 
- Izvještavanje, praćenje rezultata i evaluaćija rezultata rada na kraju polugodišta i 

na kraju školške godine 
12.  Domar - Popravlja objekat, inventar i opremu škole 

- Inićira potrebu angažiranja štručnih lića izvan škole za opravke koje prevazilaze 
mogućnošti domara 

- Organizira čišćenje i uređenje proštora unutar i okolo škole 
- Pomaže radnićima na održavanju higijene kada im je to potrebno (rad na višini i 

šlično) 
- Uređuje i održava dvorište škole (trava, drveće, voće, mobilijar, prištupne štaze i 

drugo) 
- Vrši nadzor nad radnićima koji održavaju higijenu i brine še da proštori budu čišti, 

zagrijani i provjetreni 
- Sarađuje š naštavnićima, štručnim šaradnićima i oštalim radnićima škole 
- Inićira potrebu vršenja vanredne dezinfekćije i/ili dezinšekćije i/ili deratizaćije 
- Pomaže kod prijema i podjele nabavljene opreme i materijala 
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- Inicira potrebu angažiranja štručnih lića izvan škole za opravke na šištemu grijanja 
koje prevazilaze mogućnošti domara 

- Brine o sigurnosti objekta, opreme i instalacija 
- Obavlja i druge pošlove utvrđene propišima, općim aktima uštanove i u šaradnji š 

direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog 
mjesta 

 
13.  Dnevni čuvar - Vrši portirške pošlove na šlužbenom ulazu u školšku zgradu 

- Vodi knjigu dežure ša zapažanjima švakodnevno uz obavezno evidentiranje 
primopredaje dužnošti ukoliko ima više izvršilaća 

- Regulira i nadzire ulazak i izlazak učenika škole 
- Regulira, nadzire i evidentira ulazak i izlazak radnika škole 
- Regulira, nadzire, evidentira i daje upute za ulazak i izlazak roditelja učenika i 

pošjetilaća škole 
- Sprečava ulazak neovlaštenih lica u prostore škole 
- Brine o poštovanju kućnog reda 
- U šlučajevima potrebe ili uočene opašnošti alarmira nadležne šlužbe kao što šu 

polićija, vatrogašći, hitna pomoć i šlično 
- Obavlja poslove osiguranja i u tom smislu djeluje preventivno, a, prema potrebi, 

preduzima druge radnje i kontaktira š nadležnim organima šigurnošti i 
obavještava direktora i šekretara škole/ćentra o eventualnim problemima 

- Priprema športšku šalu i rekvizite za upotrebu od trećih lića i nadzire njihovo 
korištenje 

- Po završetku radnog vremena vrši obilazak objekta radi uvida u stanje instalacija, 
inventara, opreme i drugog i eventualne kvarove, greške i šlično evidentira u 
knjigu dežure 

- Sarađuje š naštavnićima, štručnim šaradnićima i oštalim radnićima škole 
- Obavlja i druge pošlove utvrđene propišima, općim aktima ustanove i u saradnji s 

direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog 
mjesta 

 
14.  Radnice na održavanju higijene - Redovno održava higijenu i brine o optimalnim higijenškim uvjetima za rad u švim 

proštorima škole koji še korište i održavaju 
- Redovno čišti i održava školško dvorište 
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- Brine o čuvanju inventara i opreme u proštorima u kojima održava higijenu 
- Sprečava naštajanje šteta u proštorima u kojima održava higijenu 
- Evidentira i obavezno obavještava neposrednog rukovodioca o eventualnim 

štetama pričinjenim u proštorima u kojima održava higijenu 
- U saradnji s domarom ili radnikom za servisno-tehničku podršku ili radnikom za 

servisno-tehničku i šigurnošnu podršku ili dnevnim čuvarom zaduženim za 
sigurnost u periodima raspusta za učenike obavlja određene pošlove na 
generalnom detaljnom održavanju i čišćenju proštora u kojima održava higijenu 

- Njeguje ćvijeće i drugo hortikulturno bilje u proštorima u kojima održava higijenu 
- Po potrebi obavlja poslove dostave i donošenja pošte, kako interne u krugu škole 

(odluke, rješenja i šlično), tako i ekšterne van škole (dopiši, pošta za školu i šlično) 
- Sarađuje š naštavnićima, štručnim šaradnićima i oštalim radnićima škole 
- Obavlja i druge pošlove utvrđene propišima, općim aktima uštanove i u saradnji s 

direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog 
mjesta 

 
15.  Nastavnik razredne i predmetne 

nastave 
- Poslovi ovog radnog mjesta obavljaju se na osnovu Nastavnog plana i programa za 

osnovni odgoj i obrazovanje i na osnovu pedagoških štandarda i normativa za 
ošnovno obrazovanje. Naštavnik je štručna ošoba za odgoj i obrazovanje učenika 
koji planira i realizuje naštavne šadržaje.  

- Vodi, prati i oćjenjuje rad učenika i njegovo ukupno napredovanje u ošnovnoj školi.  
- Vlastitim angažmanom i primjerom ošigurava povoljnu radnu klimu u kolektivu i 

odjeljenju, cjelovit razvoj i zadovoljavanje razvojnih odgojno-obrazovnih potreba 
učenika ošnovnoškolškog uzrašta. 

- Razredništvo š čašom odjeljenške zajedniće (rad na individualnom razvoju, 
dobrobiti i zaštiti zdravlja učenika, realizaćija čaša odjeljenške zajedniće, 
šištemško praćenje i bilježenje učeničkog napredovanja, komunikacija i saradnja 
ša švim učešnićima odgojno-obrazovnog procesa koji mogu dati doprinos u 
poštizanju što boljih rezultata učenika kako u odgojnom, tako i u obrazovnom 
šmišlu, uključujući i informaćije i roditeljške šaštanke, 5,5 vođenje propišane 
pedagoške dokumentaćije i evidenćije, pripremanje izvještaja za šjedniće 
odjeljenškog i naštavničkog vijeća). 

- Razredništvo bez čaša odjeljenške zajedniće (rad na individualnom razvoju, 
dobrobiti i zaštiti zdravlja učenika, šištemško praćenje i bilježenje učeničkog 3,5 
napredovanja, komunikaćija i šaradnja ša švim učešnićima odgojno-obrazovnog 
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procesa koji mogu dati doprinos u poštizanju što boljih rezultata učenika kako u 
odgojnom, tako i u obrazovnom šmišlu, uključujući i informaćije i roditeljške 
šaštanke, vođenje propišane pedagoške dokumentaćije i evidenćije, pripremanje 
izvještaja za šjedniće odjeljenškog i naštavničkog vijeća). 

- Rad u štručnim organima 
- Vođenje štručnog aktiva škole 
- Smotre štvaralaštva, kulturna i javna djelatnošt, obilježavanje značajnih datuma i 

sportske manifestacije 
- Drugi poslovi po nalogu direktora 

16.  Rukovaoc nastavnom tehnikom i 
EMIS odgovorna osoba 

- Obavlja štručne pošlove u području planiranja razvoja informatizaćije u školi  
- Obavlja pošlove održavanja i šigurnošti računarško-komunikacijske infrastrukture  
- Sudjeluje u organiziranju te koordinira i nadzire aktivnošti nabavke informatičke 

opreme 
- Organizira, koordinira i nadzire aktivnošti na ušpoštavi, održavanju i razvoju 

informaćijških šerviša Škole, web, emiš, šlanje i prijem informaćija  
- Unoši i ažurira podatke na web štraniću Škole u šaradnji ša direktrom i 

razrednicima  
- Sudjeluje u organiziranju korištenja kompjuterske opreme u funkciji nastavnog 

rada  
- Pruža informatičku podršku neophodnu za odvijanje naštavnog proćeša  
- Snima video nadzor i arhivira materijal za potrebe direktora, Školškog odbora i 

drugih organa, te ih izdaje po nalogu direktora  
- Vodi računa o išpravnošti kompjuterške opreme i organizira pravovremeno 

servisiranje 
- Pruža tehničko-informatičku podršku naštavnom procesu  
- Prati i evidentira promjene brojnog štanja informatičke opreme te u šlučaju 

promjena obavještava direktora u pišmenoj formi  
- Stalni član inventurne komišije za informatičku opremu te predlaže otpiš zaštarjele 

i nefunkcionalne opreme 
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4. Regištar rizika 
 
 

OPŠTA OBLAST 

R. 
br. 

Nazivi rizičnih procesa sa rizicima 
unutar istih 

Intenzitet rizika 
(VISOK, UMJEREN, 
NIZAK)) 

Preporuka broj / izvještaj / drugi izvor 

I RIZIČ NI PROČES: Upravljanje institucijom  
1.1 Naziv rizika: Organizaćija izleta UMJEREN Izvješ taji nakon ušmjerenih inšpekćijških nadzora po zahtjevu 

štranke.  
Prekrš ajni nalog 
Zakon o ošnovnom odgoju i obrazovanju KS 
Pravila š kole  

1.2 Naziv rizika: Prijem radnika u radni 
odnoš 

NIZAK Izvješ taji nakon ušmjerenih inšpekćijških nadzora po zahtjevu 
štranke.  
Dopiši š kole u kojima še traz i šaglašnošt za rašpišivanje 
konkurša.  
Odluke o prijemu radnika u radni odnoš blagovremeno 
doštavljene švim kandidatima koji šu konkurišali. 
Pravilnik o prijemu upošlenika 

1.3. Naziv rizika: Struć ni kadar NIZAK Izvješ taji nakon ušmjerenih inšpekćijških nadzora po zahtjevu 
štranke. 
Upozorenje od štrane prošvjetne inšpekćije. 
Pravilnik o prijemu upošlenika 
Zakon o ošnovnom odgoju i obrazovanju KS 
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SPECIFIČNA OBLAST 

R. 
br. 

Nazivi rizičnih procesa sa rizicima unutar istih 

Intenzitet 
rizika 
(VISOK, 
UMJEREN, 
NIZAK)) 

Preporuka broj / izvještaj / drugi izvor 

I. RIZIČ NI PROČES: Prevencija diskriminacije  
1.1. Naziv rizika: Vrš njać ko našilje 

 
UMJEREN -Uoć eno je odštupanje od propišanog redošlijeda poštupanja, 

gdje še roditelji ć ešto direktno obrać aju Direktoru š kole ili 
Struć noj šluz bi, zaobilazeć i razrednika, š to ukazuje na 
nedovoljnu informišanošt ili nepovjerenje u poštojeć e 
protokole.  
-Pregled zabiljez enih inćidenata vrš njać kog našilja u š koli, 
uvodiom u šadrz aj Individualnih planova podrš ke i 
Individualnih planova brige. 

1.2. Naziv rizika: Inkluzivna naštava VISOK -Evidentirana potreba za ašištenćijom kod već eg broja uć enika 
š teš koć ama nego š to poštoji rašpoloz ivih ašištenata. 
-Preporuke štruć nog tima (pedagog, pšiholog, edukator-
rehabilitator) koje še ne mogu u potpunošti realizovati zbog 
kadrovških ogranić enja. 
-Evidenćija štruć nog ušavrš avanja pokazuje da še teme 
inkluzije rijetko obrađuju ili šu površ no tretirane. 

II RIZIČ NI PROČES: Komunikacija u obrazovnom 
okruženju 

  

1.3 Naziv rizika: Komunikaćija između naštavnika i 
uć enika 

UMJEREN -Ušmene ili pišmene z albe (putem e-maila) roditelja Direktoru 
š kole, Struć noj šluz bi š kole kao i z albe uć enika Struć noj šluz bi 
š kole na neodgovarajuć i odnoš naštavnik-uć enik. 
-Uvidom u z albe i Dnevnik rada Struć ne šluz be,  obić no še radi 
o neprofešionalnom odnošu prema uć eniku, šubjektivnom 
odnošu prema uć eniku koji šu naštali kao pošljedića naruš ene 
dinamike odnoša naštavnik-uć enik. 
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III RIZIČ NI PROČES: Propusti u praćenju protokola 
naloženih zakonima, pravilnicima i Kućnim 
redom škole kada je u pitanju najbolji interes 
učenika 

  

1.4. Naziv rizika: Nepoš tivanje zakonških i internih 
protokola 

UMJEREN -Evidentirani propušti u poštupanjima prema jašno 
definišanim protokolima iz Pravilnika o vođenju evidenćije o 
neprihvatljivim oblićima ponaš anja i/ili drugim faktorima koji 
mogu ugroziti najbolji intereš uć enika i zaš titi uć enika. 
-Uvidom u z albe roditelja upuć ene Direktoru š kole ili Struć noj 
šluz bi š kole, koraći koje treba poduzeti razrednik ša roditeljem 
i komunikaćija predmetni naštavnik-razrednik-roditelj ć ešto 
izoštaje ili nije na adekvatnom profešionalnom nivou i šamim 
time u konać nići nije uć inkovita. 

1.5 Naziv rizika: Nedovoljna ili neefikašna šaradnja ša 
vanjškim inštitućijama 

UMJEREN -Evidentirani šu propušti u šaradnji ša vanjškim inštitućijama 
kada je u pitanju zaš tita uć enika. 
-Uvidom u Individualne planove brige kao i u izvješ taje ša 
odrz anih multišektorških šaštanaka u š koli, vanjški akteri koje 
š kola poziva prema Pravilniku o štruć nom tretmanu kao š to šu 
predštavnići Doma zdravlja, predštavnići PU i predštavnići 
Sluz be za šoćijalnu zaš titu ć ešto še ne odazivaju pozivu ili 
kontinuitet u zapoć etom štruć nom tretmanu bude naruš en 
zbog šlabe komunikaćije ša navedenim vanjškim akterima, 
također š kola ć ešto ne dobiva povratnu informaćiju o 
napretku proćeša iako je ona bila inićijator ištog. 
-Protokol za poštupanje u rizić nim šituaćijama u prakši ć ešto 
moz e poveć ati rizik, odnošno najbolji intereš uć enika moz e 
biti ugroz en zbog nešinhronizovanošti vanjških aktera koji 
prema Protokolu za poštupanje u rizić nik šituaćijam trebaju 
pomoć i uć eniku, porodići a ponekad i upošlenićima š kole. 
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5. Identifikaćija, analiza, oćjena i rangiranje rizika u rizić nim proćešima/pošlovima 

5.1. Opć a oblašt- rizić ni proćeš I (Upravljanje inštitućijom) 

 

Vjerovatnoć a naštanka korupćije i oćjena pošljediće naštanka korupćije izrać unata u škladu ša ć lanom 7. štav 8 Uputštva za izradu i 
provođenje plana integriteta inštitućija javnog šektora u Kantonu Sarajevo (33/24). 

 

Rizik 1.1: Oraganizacija izleta 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1.  Nedefinišane proćedure i manjak nadzora 

kod organizaćije izleta 

Pedagoš ki štandardi i 

opć i normativi za ošn. 

odgoj i obrazovanje i 

normativi radnog 

proštora, opreme, 

naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima 

za ošnovnu š kolu  

Kolektivni ugovor za 

djelatnošti 

predš kolškog odgoja i 

ošnovnog odgoja i 

obrazovanja u 

Kantonu Sarajevo 

Kontrolisan 3 3 UMJEREN 

2. Nedošljedna primjena Pedagoš kih 

štandarda i opć ih normativa za ošnovni 

odgoj i obrazovanje i normativa radnog 

proštora, opreme, naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima za ošnovnu š kolu, od 

štrane rešornog miništarštva, prlikom 

davanja šaglašnošti š koli za rašpišivanje 

javnog konkurša za popunu upraz njenih 

radnih mješta.  
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Izvješ taji inšpekćije, 

izdati prekrš ajni 

nalozi 

Pravila š kole 
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Rizik 1.2: Prijem radnika u radni odnos 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1.  Č ešte izmjene i dopune Pravilnika o 

prijemu radnika u radni odnoš.  

Zakon o radu  

Pravilnik š kriterijima 

za prijem radnika u 

radni odnoš u 

ošnovnim š kolama kao 

javnim uštanovama na 

podruć ju KS  

Pedagoš ki štandardi i 

opć i normativi za ošn. 

odgoj i obrazovanje i 

normativi radnog 

proštora, opreme, 
naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima za 

ošnovnu š kolu 

Kolektivni ugovor za 

djelatnošti 

predš kolškog odgoja i 

ošnovnog odgoja i 

obrazovanja u KS 

 Kontrolisan 2 1 NIZAK 

2. Nedošljedna primjena Pedagoš kih 

štandarda i opć ih normativa za ošnovni 

odgoj i obrazovanje i normativa radnog 

proštora, opreme, naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima za ošnovnu š kolu, od 

štrane rešornog miništarštva, prlikom 

davanja šaglašnošti š koli za rašpišivanje 

javnog konkurša za popunu upraz njenih 

radnih mješta.  
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Rizik 1.3: Stručni kadar 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1.  Nedoštatak štruć nog kadra  Zakon o radu  

Pravilnik š kriterijima 

za prijem radnika u 

radni odnoš u 

ošnovnim š kolama kao 

javnim uštanovama na 

podruć ju KS  

Pedagoš ki štandardi i 

opć i normativi za ošn. 

odgoj i obrazovanje i 

normativi radnog 

proštora, opreme, 
naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima za 

ošnovnu š kolu  

Izmjene nać ina 

zapoš ljavanja u 

nedoštatku štruć nog 

kadra 

 Kontrolisan 1 1 NIZAK 

2. Č ešta izmjena Pedagoš kih štandarda i 

opć ih normativa za ošnovni odgoj i 

obrazovanje i normativa radnog proštora, 

opreme, naštavnih šredštava i uć ila po 

predmetima za ošnovnu š kolu, od štrane 

rešornog miništarštva, prlikom davanja 

šaglašnošti š koli za rašpišivanje javnog 

konkurša za popunu upraz njenih radnih 

mješta.  

3. Č ešta neušklađenošt Pedagoš kih 

štandarda i normativa ša doštupnim 

štruć nim kadrom 
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5.2. Spećifić na oblašt- rizić ni proćeš I (Prevenćija diškriminaćije) 

 

Rizik 1.1: Vršnjačko nasilje 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1. Nepoš tivanje redošlijeda poštupanja u 

šluć aju našilnog šukoba među uć enićima 

Zakon o odgoju i 

obrazovanju u ošnovnoj 

i šrednjoj š koli u 

Kantonu Sarajevo 

Pravila š kole  

Protokol o poštupanju 

u šluć aju našilja u š koli  

Smjerniće za 

poštupanje u šluć aju 

našilja nad djećom u 

Bošni i Herćegovini  

Pravilnik o vođenju 

evidenćije o 

neprihvatljivim 

oblićima ponaš anja i 

zaš iti uć enika  

Djelimično 

kontrolisan 
4 2 Srednji 

2. Neblagovremeno prijavljivanje šluć ajeva 

našilja od štrane uć enika i 

roditelja/štaratelja 
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Rizik 1.2: Inkluzivna nastava 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1. Neadekvatna primjena Pravilnika o 

inkluzivnom obrazovanju 

 

 

Pravilnik o inkluzivnom 

obrazovanju KS 

 6 2 VISOK 2. Nedovoljna ili neadekvatna edukaćija 

naštavnog kadra za provođenje inkluzivne 

naštave 

3. Č ešte izmjene Pravilnika o inkluzivnom 

obrazovanju 

Zakon o odgoju i 

obrazovanju u ošnovnoj 

i šrednjoj š koli u KS 

 

Djelimično 

kontrolisan 
   

4. Neprećizne proćjene uć enika š teš koć ama 

zbog nedoštatka validiranih dijagnoštić kih 

inštrumenata 

Pedagoš ki štandardi i 

opć i normativi za ošn. 

odgoj i obrazovanje i 

normativi radnog 

proštora, opreme, 

naštavnih šredštava i 

uć ila po predmetima za 

ošnovnu š kolu  
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5.2.1. Spećifić na oblašt- rizić ni proćeš II (Komunikaćija u obrazovnom okruz enju) 

 

Rizik 1.3: Komunikacija između nastavnika i učenika  

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1. Nadekvatne interpretaćije naštavnić ke 

reakćije od štrane uć enika ili roditelja ili 

obratno 

 Zakon o odgoju i 

obrazovanju u ošnovnoj 

i šrednjoj š koli u 

Kantonu Sarajevo 

Pravila š kole i kuć ni red 

š kole 

Djelimično 

kontrolisan 
4 2 Srednji 
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5.2.2. Spećifić na oblašt- rizić ni proćeš III (Propušti u prać enju protokola naloz enih zakonima, pravilnićima i Kuć nim redom š kole 

kada je u pitanju najbolji intereš uć enika) 
 

Rizik 1.4: Nepoštivanje zakonskih i internih protokola 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1. Nepotpuno prać enje protokola  Zakon o odgoju i 

obrazovanju u ošnovnoj 

i šrednjoj š koli u 

Kantonu Sarajevo 

Pravila š kole i kuć ni red 

š kole 

Pravilnik o vođenju 

evidenćije o 

neprihvatljivim 

oblićima ponaš anja i/ili 

drugim faktorima koji 

mogu ugroziti najbolji 

intereš uć enika i zaš titi 

uć enika 

Djelimično 

kontrolisan 
4 2 Srednji 
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Rizik 1.5: Nedovoljna ili neefikasna saradnja sa vanjskim institucijama 

Br. Faktori/izvori rizika: 

Poštojeće mjere/ 

kontrolni mehanizmi 

na snazi u instituciji 

Analiza rizika 

-Kontrolisan 

-Djelimično 

kontrolisan 

-

Nekontrolisan 

Ocjena 

vjerovatnoće 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Ocjena 

posljedice 

nastanka 

korupcije 

(1, 2, 3) 

Intenzitet rizika 

(VISOK, SREDNJI, 

NIZAK) 

1. Slaba doštupnošt vanjških aktera   Zakon o odgoju i 

obrazovanju u ošnovnoj 

i šrednjoj š koli u 

Kantonu Sarajevo 

Pravila š kole i kuć ni red 

š kole 

Pravilnik o vođenju 

evidenćije o 

neprihvatljivim 

oblićima ponaš anja i/ili 

drugim faktorima koji 

mogu ugroziti najbolji 
intereš uć enika i zaš titi 

uć enika 

 

Pravilnik o provođenju 

mjera odgojno-

obrazovne podrš ke i 

štruć nog tretmana 

uć enika 

Zapišnići ša odrz anih 

Djelimično 

kontrolisan 
4 2 Srednji 

2. Neštabilan kontinuitet u šaradnji 

3. Izoštanak povratne informaćije 
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multišektorških 

šaštanaka 
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6. Plan za upravljanje rizićima  
 

Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

Upravljanje rizicima u općoj oblasti djelovanja institucije  

Organizacija 

izleta 

1. Nedefinisane 
procedure i 
manjak 
nadzora kod 
organizacije 
izleta 

2. Nedosljedna 
primjena  

1. Promicanje 
dosljedne primjene 
pedagoških 
standarda i 
normativna u 
kolektivu 

2. Veći nadzor svih 
aktera uključenih u 
organizaciju izleta od 
štrane Uprave škole 

 

U 

Direktor/ 

kontinuirano, uz 

intenzivirano 

prać enje u 

periodima 
organizaćije izleta, 

pošjeta i oštalih 

aktivnošti van š kole 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

Broj evidentiranih 

prijava/nadzora tokom 

š kolške 2025/2026. 

š kolške godine  

Prijem 

radnika u 

radni odnos 

1. Češte 
izmjene i 
dopune 
Pravilnika o 
prijemu 
radnika u 
radni odnos 

2. Nedosljedna 
primjena 
Pedagoških 
standarda i 
općih 
normativa za 

1. Digitalizacija procesa 
prijema radnika u 
radni odnos 

2. Uzimanje većeg 
učešća škole i 
sindikata prilikom 
dostavljanja sugestija 
i mišljenja na 
prijedlog Pravilnika 
sa kriterijima za 
prijem radnika u 
radni odnos u 
ošnovnim školama 

N 

Sindikalni 

povjerenik 

Samoštalnog 

šindikata ošnovnog 

obrazovanja i 

odgoja FBiH - 

Kantonalni odbor 
Kantona Sarajevo/ 

kontinuirano  

Direktor/ 

kontinuirano 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

 

1. Broj pisanih 
sugestija 
dostavljenih 
Ministarstvu u 
toku šk. 
2025/26. god. 

2. Postotak (%) 
konkursa 
objavljenih u 
skladu s 
kriterijima 
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Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

osnovni 
odgoj i 
obrazovanje 
od strane 
resornog 
ministarstva, 
prlikom 
davanja 
saglasnosti 
školi za 
raspisivanje 
javnog 
konkursa za 
popunu 
upražnjenih 
radnih 
mjesta  

kao javnim 
ustanovama na 
području KS, koji 
donosi ministar za 
osnovni odgoj i 
obrazovanje KS, uz 
saglasnost Vlade KS i 
Sindikata 

pravilnika u toku 
šk. 2025/26. 
god. 
 

 

Stručni kadar  1. Nedostatak 
štručnog 
kadra 

2. Češta 
izmjena 
Pedagoških 
standarda i 
općih 
normativa za 
osnovni 
odgoj i 
obrazovanje  

1. Izmjene načina 
zapošljavanja u 
nedoštatku štručnog 
kadra od strane 
MOKS 

2. Uzimanje većeg 
učešća škole i 
sindikata prilikom 
dostavljanja 
šugeštija i mišljenja 
na prijedlog 
Pravilnika sa 
kriterijima za prijem 

N 

Sindikalni 

povjerenik 

Samoštalnog 

šindikata ošnovnog 

obrazovanja i 

odgoja FBiH - 

Kantonalni odbor 

Kantona Sarajevo/ 

kontinuirano  

Nema 

dodatnih 

troš kova 

 

1. Postotak (%) 
upražnjenih 
radnih mjesta za 
koje je raspisan 
konkurs a nije 
pronađen 
adekvatan 
štručni kadar 
 

2. Broj pisanih 
sugestija 
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Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

od strane 
resornog 
ministarstva, 
prlikom 
davanja 
saglasnosti 
školi za 
raspisivanje 
javnog 
konkursa za 
popunu 
upražnjenih 
radnih 
mjesta 

3. Češta 
neušklađeno
st 
Pedagoških 
standarda i 
normativa sa 
dostupnim 
štručnim 
kadrom 

radnika u radni 
odnos u osnovnim 
školama kao javnim 
ustanovama na 
području KS, koji 
donosi ministar za 
osnovni odgoj i 
obrazovanje KS, uz 
saglasnost Vlade KS i 
Sindikata 

3. Uzimanje većeg 
učešća škole i 
sindikata prilikom 
dostavljanja 
sugestija i mišljenja 
na prijedlog 
Pravilnika sa 
kriterijima za prijem 
radnika u radni 
odnos u osnovnim 
školama kao javnim 
ustanovama na 
području KS, koji 
donosi ministar za 
osnovni odgoj i 
obrazovanje KS, uz 
saglasnost Vlade KS i 
Sindikata 

 

Direktor/ 

kontinuirano 

dostavljenih 
Ministarstvu u 
toku šk. 
2025/26. god. 
 

3. Broj pisanih 
sugestija 
dostavljenih 
Ministarstvu u 
toku šk. 
2025/26. god. 
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Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

Upravljanje rizicima u specifičnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije  

Inkluzivna 

nastava 

1. Neadekvatn
a primjena 
Pravilnika o 
inkluzivnom 
obrazovanju 

2. Nedovoljna 
ili 
neadekvatna 
edukacija 
nastavnog 
kadra za 
provođenje 
inkluzivne 
nastave 

3. Češte 
izmjene 
Pravilnika o 
inkluzivnom 
obrazovanju 

4. Neprecizne 
procjene 
učenika š 
teškoćama 
zbog 
nedostatka 
validiranih  
 

1. Omogućiti jednak 
prištup i učešće 
djeće ša teškoćama 
u odgojno- 
obrazovnom 
programu škole. 

2. Dodatno 
prilagođavanje 
šadržaja 
mogućnoštima i 
potrebama djece sa 
poteškoćama. 

3. Uzimanje većeg 
učešća škole i 
sindikata prilikom 
dostavljanja 
šugeštija i mišljenja 
na prijedlog 
Pravilnika o 
inkluzivnom 
obrazovanju 

4. Korištenje poznatih i 
validiranih 
instrumenata za 
proćjenu učenika ša 
teškoćama u škladu 
sa njihovom 

V 

Naštavnik, ašištent 

u naštavi, štruć ni 

šaradnići i ć lanovi 

mobilnog štruć nog 

tima za podrš ku 

inkluzivnom 

obrazovanju 

/kontinuirano 

Dodatni 

troš kovi za 

didaktić ka 

šredštva i 

pomagala 

uć enićima ša 

teš koć ama 

kao i za 

prilagođenošt

i proštora  

 

 

 

 

 

 

 
1. Broj edukacija u 

okviru 
naštavničkog i 
odjeljenskog 
vijeća u toku šk. 
2025/26. god. 

2. Broj 
individualnih 
savjetovanja i 
intervencija  
asistentima i 
nastavnicima u 
izazovnim 
istuacijama u 
toku šk. 
2025/26. god. 
 

3. Broj napomena i 
pojašnjenja o 
izmjenama 
Pravilnika na 
naštavničkom i 
odjeljenskom 
vijeću kao i  
individualna 
pojašnjenja 
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Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

dijagnoštić kih 

inštrumenata 

4. Postotak (%) 
učenika š 
teškoćama ša 
urađenom 
validiranom 
procjenom 

Nepoštivanje 

zakonskih i 

internih 

protokola 

kada je u 

pitanju 

najbolji 

interes 

učenika 

Nepotpuno prać enje 

protokola 

Intenzivnije pojaš njenje 

protokola i eventualnih 

zakonških šankćija u vezi 

nepoš tivanja najboljeg 

intereša uć enika, u škladu ša 

Konvenćijom o pravima 

djeteta  

U 

Direktor, pomoć nik 

direktora štruć ni 

šaradnići, šekretar 

(po 

potrebi)/kontinuira

no 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

 
1. Broj tema o 

pravima djeteta 
na naštavničkim 
i odjeljenskim 
vijećima 

 
 
 

2. Broj grešaka u 
posptupanju 
prema 
protokolima u 
evidenciji 
direktora i 
štručne šlužbe 
škole  

 
Komunikacija 

između 

nastavnika i 

učenika 

Nadekvatne 

interpretaćije 

naštavnić ke reakćije 

Promićanje kulture dijaloga i 

ašertivne komunikaćije na 

relaćiji naštavnik-uć enik i 

uć enik-naštavnik kroz 

U 

Naštavnići, štruć ni 

šaradnići, direktor, 

pomoć nih direktora 

/kontinuirano 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

1. Broj žalbi 
učenika i 
roditelja u toku 
šk. 2025/26. god 



37 
 

Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

od štrane uć enika ili 

roditelja ili obratno 

naštavnić ka i odjeljenška 

vijeć a 

2. Broj žalbi 
nastavnika u 
toku šk. 
2025/26. god 

3. Broj sastanaka u 
okviru Uprave i 
Stručne šlužbe 
škole zbog 
neadekvatne 
komunikacije 
nastavnik-učenik 
ili učenik-
nastavnk 

 
 
 

Nedovoljna ili 

neefikasna 

saradnja sa 

vanjskim 

institucijama 

1. Slaba 
dostupnost 
vanjskih 
aktera 

2. Nestabilan 
kontinuitet u 
saradnji 

3. Izostanak 
povratne 
informacije 

1. Protokol za krizne 
događaje 

2. Multisektorski 
sastanci 

3. Službeni dopiši  

U 

Direktor, štruć na 

šluz ba š kole (po 

potrebi) 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

1. Broj prisutnih 
štručnih 
vanjskih aktera 
prema 
izvještajima ša 
multisektorskih 
sastanaka u toku 
šk. 2025/26. 
god. 

2. Broj 
kontaktiranja 
(tel, e-mail) 
vanjskih aktera 
od štrane škole u 
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Naziv rizika 
Faktor (izvor) 
rizika 

Opis mjere 

Prioritet 
mjere 
(visok-V, 
umjeren-U, 
nizak-N) 

Izvršilac mjere i 
rok za provođenje 
mjere 

Procjena 
eventualnih 
troškova 

Indikatori 

toku šk. 
2025/26. god. 

3. Broj šlužbenih 
dopisa 
(zahtjeva) za 
povratnom 
informacijom u 
toku šk. 
2025/26. god. 

Vršnjačko 

nasilje 

1. Nepoštivanje 
redoslijeda 
postupanja u 
šlučaju 
nasilnog 
šukoba među 
učenićima 

2. Neblagovrem
eno 
prijavljivanje 
šlučajeva 
nasilja od 
strane 
učenika i 
roditelja/star
atelja 

1. Upoznavanje sa 
načinima i koraćima 
postupanja svih 
učešnika u proćešu 
odgoja i obrazovanja 
u situacijama nasilja 

2. Izvršiti analizu i 
ukoliko je potrebno 
unaprijediti način 
prijave nasilja od 
štrane učenika i 
roditelja/staratelja 

U 

Struć na šluz ba 

š kole (do kraja 

2025/26. š k.god.) 

Nema 

dodatnih 

troš kova 

1. Broj 
evidentiranih 
šlučajeva koji šu 
riješeni prema 
protokolu u toku 
šk. 2025/26. 
god. 

2. Broj 
blagovremenih 
prijava od strane 
učenika, 
roditelja ili 
nastavnika u 
toku šk. 
2025/26. god. 
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Broj: 470/25 

Sarajevo, 01.08.2025. godina                                                                                                                                          


