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Na osnovu ¢lana 111, stav (3) Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj koli u
Kantonu Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo, broj: 27/24), ¢lana 55. Zakona o
prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo, broj:
35/22, 44/22 i 55/22), a postupajuéi po Preporuci Ureda za borbu protiv korupcije Kantona
Sarajevo, broj: 20-04-1559-204/25 A.B. od 10.06.2025.godine, direktor JU OS ,Nafija
Sarajli¢* Sarajevo donosi '
ODLUKU
O USVAJANJU PLANA INTEGRITETA
JAVNE USTANOVE OSNOVNE SKOLE ,,NAFIJA SARAJLIC“ SARAJEVO

Clan 1.
Usvaja se Plan od integriteta Javne ustanove Osnovne 3kole ,Nafija Sarajli¢“ Sarajevo
predloZen od Radne grupe za izradu Plana integriteta JU OSN , Nafija Sarajli¢* Sarajevo, broj:
470/25 od 22.08.2025.godine, a koji je sastavni dio ove Odluke.

Clan 2.
Ovom odlukom razrje$ava se Radna grupa za izradu Plana integriteta JU OS ,,Nafija Sarajli¢*
Sarajevo imenovana Odlukom broj: 444/25 od 12.8.2025.godine.

Clan 3,
Za menadZera integriteta JU OS ,Nafija Sarajli¢* Sarajevo imenovana je Sanela Muratovié, a
Elma Brkani¢ i Ines Trifunovi¢ odredene su za pruZanje podrike menadZeru integriteta
RjeSenjem o imenovanju broj: 232/25 od 04.4.2025. godine.

Clan 4.
‘Admira Kulenovi¢ i Daliborka Vili¢ imenovane su za ovlastena lica za prijem prijava korupcije i
drugih nepravilnosti, RjeSenjem o imenovanju broj: 491-1/22 od 07.11.2022.godine.

Clan 5.
Stupanjem na snagu ove Odluke prestaje da vazi Odluka ¢ usvajanju Plana integriteta JU OS
»Nafija Sarajli¢** Sarajevo, broj: 564/22 od 9.12.2022.godine.

Clan 6.
Plan integriteta JU OS ,,Nafija Sarajlié“ Sarajevo objaviti na web stranici ¥kole.

Clan 7.
Ova Odluka stupa na snagu danom donogenja.

Dostavljeno:
1. Ured za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo,
2. Web stranica $kole,
3. ala.
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1. Detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

Radna grupa za izradu plana integriteta JU OS ,Nafija Sarajli¢“, koja je imenovana aktom broj: 444/25 od 12.08.2025. godine prikupila je
i analizirala relevantnu dokumentaciju, ukljucujuci relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu strukturu institucije, propis
o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima se ukazuje na uocene
nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

U proces prikupljanja podataka i saradnje ulazi i menadZer integriteta i lica odredena za pruzanje podrske, imenovana aktom broj: 232 /25

od 04.04. 2025. godine, kao i ovlaStena lica za prijem prijave korupcije,imenovana aktom broj: 491-1/22 od 07.11.2022. godine.

1.1. Revizorski izvjeStaj(i)

U Skolskoj 2024 /25. godini nije bilo revizorskih izvjestaja.

1.2. Provedeni inspekcijski nadzori

JU 0S ,Nafija Sarajli¢“ je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bila predmetom inspekcijskih nadzora, navedenih u

nastavku.



Lista inspekcijskih nadzora

R. br. Datum Vrsta inspekcije (inspekcija Redovnaili po | Izrecena Premet inspekcijskog nadzora i
inspekcijskog rada, sanitarna, komunalna...) zahtjevu mjera izrecena mjera
nadzora (DA/NE)
1. 13.06.2023. Inspekcija rada (Inspektorat Po zahtjevu DA Usmjereni inspekcijski nadzor
prosvjetne inspekcije) stranke (Zapisnik broj: UP-1-14-12-34-
11323/23) po prijavi roditelja na
okolnosti utvrdivanja realizacije
Skolskog izleta od 02.06.2023.
godine.
04.07.2023. Inspekcija rada (Inspektorat [zreCena mjera: Prekrsajni nalog
prosvjetne inspekcije) (Broj: UP-1-14-12-34—
11323/23-09/34-011
2. 19.09.2023. Inspektorat sanitarne, Redovni NE Redovni inspekcijski pregled
zdravstvene i farmaceutske inspekcijski (Zapisnik broj: UP-1-14-10/29-
inspekcije i inspekcije za hranu pregled 33.1-17924/22)
3. 03.01.2024. Inspekcija rada (Inspektorat Po zahtjevu NE Usmjereni ispekcijski nadzor po
prosvjetne inspekcije) stranke prijavi kadidata na konkursu
(Zapisnik broj: UP-1-14-09-30-
24783/23)
4, 19.07.2024. Inspekcija rada (Inspektorat Po zahtjevu DA Usmjereni inspekcijski nadzor

prosvjetne inspekcije)

stranke

(Zapisnik broj: UP-1-14-12-34-
13342/24-12/07) po prijavi
stranke da nastavu na predmetu
muzicka/glazbena kultura izvodi
osoba neodgovarajuceg strucnog
profila po nastavnom planu i
programu za predmet
muzicka/glazbena kultura.




Izrecena mjera: Upozorenje (Broj
rjeSenja: UP-1-14-12-34-
13342/24-12/07)

Mjere koje su implementirane prije izrade plana integriteta:

Jasno objavljivanje rezultata konkursa na web stranici Skole i oglasnim tablama.

Osiguravanje dostupnosti konkursne dokumentacije svim zainteresovanim kandidatima.

Formiranje komisije za izbor kandidata prema propisanim procedurama, uz zapisnike i obrazloZenja.
Redovno provodenje samoprocjena sanitarno-higijenskih uslova.

Interni protokol o Cistoci, zdravstvenim pregledima osoblja, i bezbjednosti hrane i u¢ionica.

Mjere koje su uvrStene u plan integriteta:

Uzimanje veceg ucesca Skole i sindikata prilikom dostavljanja sugestija i misljenja na prijedlog Pravilnika sa kriterijima za prijem
radnika u radni odnos u osnovnim Skolama kao javnim ustanovama na podrudju KS, koji donosi ministar za osnovni odgoj i
obrazovanje KS, uz saglasnost Vlade KS i Sindikata.

U saradnji sa aktivom direktora osnovnih skola KS, zahtijevi od Ministarstva za odgoj i obrazovanje KS za dosljednu primjenu
PedagoSkih standarda prilikom davanja saglasnosti Skoli za raspisivanje javnog konkursa za popunu upraznjenih radnih mjesta kao

i jasno definisanje nacina angaZovanja radnika na zamjenu stru¢nog kadra u nedostatku odgovarajuceg stru¢nog profila.



e Uprava skole kroz upravljanje poslovnom klimom kontinuirano promovise kulturu zakonitosti i vaZznost dosljednog pridrZavanja
svih vazecih pravilnika i propisa pa tako i kada je rije¢ o organizaciji $koslkih izleta, vannastavnih aktivnosti i ostalih aktivnosti
van ucionice.

e Osiguranje vece informisanosti uposlenika Skole o vaze¢im pravilnicima kroz rad Nastavnickog vijeca.

1.3. Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne
discipline unutar JU OS ,Nafija Sarajli¢“, u periodu 2023.-2024. godine te utvrdila da nije proveden niti jedan disciplinski postupak, niti

povreda radne duzZnosti.

1.4. Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastenih osoba
za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU OS ,Nafija Sarajli¢", imenovanih aktom broj 491-1/22 od 07.11.2022.
godine. U periodu 2023.-2024. godine ovla$tena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU OS ,Nafija Sarajli¢“ nije

zaprimila niti jednu prijavu.



2. Popis analiziranih akata

Redni
broj Naziv propisa Sluzbeni broj
1. Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju u Bosni i Hercegovini SluZbeni glasnik BiH, br. 18/03
2. Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli u Kantonu Sarajevo SluZbene novine KS§, br. 27/24
3. Zakon o javnim nabavkama sa podzakonskim aktima: SluZzbeni glasnik BiH, br. 13/14,
59/22150/24
- Pravilnik o uslovima i nac¢inu koristenja e-aukcija Sluzbeni glasnik BiH, br. 80/23
- Pravilnik o uspostavljanju i radu Komisije za javne nabavke Sluzbeni glasnik BiH, br. 103/14,
49/23
Sluzbeni glasnik BiH, br. 19/14,
- Uputstva za pripremu modela tenderske dokumentacije i ponuda 20/15
- Uputstvo o uslovima i naCinu objavljivanja obavijeStenja i dostavljanja izvjestaja o postupcima | Sluzbeni glasnik BiH, br. 80/22
javnih nabavki na portalu javnih nabavki
- Pravilnik o postupku dodjele ugovora uslugama iz Ankesa II. Zakona o javnim nabavkama Sluzbeni glasnik BiH, br. 2/23
4. Zakon o ustanovama Sluzbeni list RBiH, br. 6/92, 8/93,
13/94
5. Zakon o zastiti licnih podataka Bosne i Hercegovine Sluzbeni glasnik BiH, br. 12 /25
6. Zakon o slobodni pristupa informacijama Sluzbene novine FBiH, br. 31/01,
48/11
7. Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju Sluzbene novine FBiH, br. 13/18,
90/21,19/22,47/24,19/25
8. Uredba o kontroli javnih nabavki u svim institucijama ¢iji je osnivac¢ KS Sluzbene novine KS, br. 27/19
9. Odluka o Registru imenovanih lica u KS Sluzbene novine KS, br. 23/19
10. Odluka o Registru zaposlenih lica u javnom sektoru na podrucju KS Sluzbene novine KS, br.23/19,
6/21
11. Odluka o Registru ugovora o djelu u organima javnog sektora u KS SluZbene novine KS§, br. 9/22
12. Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo SluZbene novine KS§, br. 35/22
13. Nastavni planovi i programi za osnovnu $kolu




14. Zakon o radu SluZbene novine FbiH, br. 26/16,
89/18,44/22,39/24
15. Kolektivni ugovor za djelatnost predskolskog odgoja i osnovnog odgoja i obrazovanja u KS Sluzbene novine KS, br.24/22,
40/22,7/24,39/24,17/25
16. Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju SluZbene novine FbiH, br. 13/18,
90/21,19/221i19/25
17. Zakon o krivi¢cnom postupku Federacije Bosne i Hercegovine Sluzbene novine FbiH, br. 35/03,
56/03-ispravka, 78/2004, 28/05,
55/06,27/07,9/09,12/10,8/13,
59/14,74/20
18. Zakon o registraciji poslovnih subjekata u FBiH Sluzbene novine FBiH, br. 27/05,
68/05, 43/09, 63/14, 32/19-
odluka, 85/21
19. Zakon o pravobranilistvu Sluzbene novine KS, br. 33/08,
7/12,44/16
20. Zakon o dopunskim pravima boraca-branitelja Bosne i Hercegovine Sluzbene novine KS, br. 45/12,
26/14, 46/17, 18/19, 20/20,
24/20
21. Pravilnik sa kriterijima za proglasavanje radnika za ¢ijim radom je potpuno ili djelimi¢no prestala | Sluzbene novine KS, br.9/22
potreba u osnovnim i srednjim Skolama Kantona Sarajevo
22. Pravilnik za prijem radnika u radni odnos u osnovnim i srednjim $kolama kao javnim ustanovama na | Sluzbene novine KS, br. 8/25
podrucju Kantona Sarajevo
23. Pravilnik o realizaciji $kole u prirodi, izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja/logorovanja, | Sluzbene novine KS, br. 34/24 i
drustveno/korisnog ucenja i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada u osnovnoj i srednjoj Skoli 10/25
24. Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i srednjim Skolama Sluzbene novine KS, br. 33/24,
51/24,15/25
25. Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima pona$anja i/ili drugim faktorima koji mogu | Sluzbene novine KS, br. 33/24,
ugroziti najbolji interes ucenika i zastititi ucenika 3/25
26. Pravilnik o provodenju mjera odgojno-obrazovne podrske i stru¢nog tretmana ucenika SluZbene novine KS, br. 33/24
27. Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struc¢nih zvanja odgajatelja, profesora/nastavnika i | SluZbene novine KS, br. 19/04
stru¢nih saradnika u predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima ucenika
28. Pravilnik o pracenju, vrednovanju i ocjenjivanju u¢enika osnovnih i srednjih Skola u Kantonu Sarajevo | SluZzbene novine KS, br. 24/18,
13/20
29. Pravilnik o uvjetima za upis ucenika u prvi razred osnovne Skole Sluzbene novine KS, br. 19/25
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30. Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i struc¢nih saradnika u | Sluzbene novine KS, br.1 9/04
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima ucenika
31. Pravilnik o vodenju pedagoSke dokumentacije i evidencije u osnovnoj skoli Sluzbene novine KS, br. 44/18,
46/18, 3/20, 25/21, 33/24 i
34/23
32. Pravilnik o izboru, razrejesenju, nadleZnostima i nacinu rada Skolskog odbora osnovne Skole, srednje | SluZzbene novine KS, br. 46/24,
Skole, srednjoskolskog i Skolskog centra na podrucju Kantona Sarajevo 3/25
33. Pravilnik o izboru, imenovanju i razrjesenju direktora osnovnih skola Kantona Sarajevo Sluzbene novine KS, br. 2/18,
32/18,30/19
34. Pravilnik o sadrZaju i nac¢inu provodenja nadzora nad zakonito$¢u rada i stru¢nom nadzoru Sluzbene novine KS, br. 43/24
35. Pravilnik o organizaciji i realizaciji specifi¢nih oblika nastave iz predmeta tjelesni i zdravstveni odgoj u | Sluzbene novine KS, br. 53/18,
osnovnoj Skoli 44/22
36. Pravilnik o inkluzivnom obrazovanju Sluzbene novine KS, br. 32/19,
30/24
37. Pravilnik o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i stru¢nih saradnika Sluzbene novine KS, br.12/00,
10/01,22/04
38. Pravilnik o nostrifikaciji/ekvivalenciji inostranih svjedodzbi / obrazovnih isprava u osnovnoj i srednjoj | Sluzbene novine KS, br.10/25
skoli
39. Pravilnik o formiranju i radu Skolskih saobraé¢ajnih patrola Sluzbene novine KS, br. 39/13,
9/16
40. Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u osnovnim skolama SluZbene novine KS, br. 8/25
41. Pravilnik o polaganju eksterne mature Sluzbene  novine KS, br
25/18,17/19,24/19
42. Pravilnik o internoj evaluaciji znanja ucenika osnovnih i srednjih Skola i eksternoj procjeni znanja | Sluzbene novine KS, br. 15/18,
ucenika osnovnih skola Kantona Sarajevo 17/18
43. Pravilnik o ishrani u¢enika u osnovnim i srednjim skolama Kantona Sarajevo Sluzbene novine KS, br.10/24
44, Pravilnik o primjeni informacionog sistema Emis u osnovnim i srednjim Skolama u Kantonu Sarjaevo | SluZbene novine KS, br.34/12
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45. Pedagoski standardi i normativi za osnovni odgoj i obrazovanje i normativi $kolskog prostora, opreme, | Sluzbene novine KS, br. 10/24
nastavnih sredstava i u¢ila za osnovnu Skolu

46. Pedagoski standardi i normativi za odgoj i obrazovanje u osnovnoj i srednjoj skoli Sluzbene novine KS, br. 3/25

47. Pravilnik o radu Opé¢i akt JU OS “Nafija Sarajli¢’,
broj: 432/24, 96-34-3/24,
284/25,303-2/25

48. Pravila JU OS “Nafija Sarajli¢” Opéi akt JU OS “Nafija Sarajli¢’,
broj: 226/25

49. Zakon o javnim nabavkama BiH Sluzbeni glasnik BiH, broj: 39/14,
59/22,50/24

50. Pravilnik o uspostavljanju i radu komisije za nabavke BiH Sluzbeni glasnik BiH, broj:
103/14,129/23

51 Zakon o upravnom postupku FBiH Sluzbene novine FbiH, broj: 2/98,

48/99,61/22

3. Opis radnih mjesta, radnih procesa i poslova koji su narocito podloZni korupciji i drugim oblicima naruSavanja
integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu

dokumentaciju kojom se ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike (zakoni, pravilnici, odredbe i sl.), identifikovala rizi¢ne procese i

poslove koji su narocito podloZni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i

poslova. Pored toga rizi¢na radna mjesta i radni procesi su identificirani vodeci se provedenim ispekcijskim nadzorima u periodu od

01.01.2023. do 31.12.2024. godine.




Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZna korupciji i naru$avanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci u€estvuju u provodenju
utvrdenih rizi¢nih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika

naru$avanja integriteta.

Tabela sa opisima poslova rizicnog radnog mjesta i rizicnih radnih procesa u okviru navedenog radnog mjesta

R.br. Naziv rizicnog radnog mjesta Opis poslova rizi¢nog radnog mjesta

1. - Rukovodi radom Skole

- Zastupa i predstavlja Skolu

- Kontaktira s donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad $kole

Direktor - Priprema nacrt godi$njeg programa obrazovno-odgojnog rada osnovne Skole
nakon c¢ijeg donoSenja je odgovoran za njegovo provodenje

- Predlaze finansijski plan Skole, u skladu sa Pravilnikom sa kriterijima za prijem
zaposlenika u radni odnos u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim
Skolama kao javnim ustanovama na podrucju Kantona Sarajevo

- Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

- Vrsi izbor i postavljanje zaposlenika i sa njima zaklju¢uje ugovor o radu,donosi
rjeSenja o prestanku ugovora o radu

- Utvrduje raspored nastavnika i drugih zaposlenika Skole na odredene poslove, u
skladu sa opéim aktom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Skoli,
utvrduje raspored radnog vremena nastavnika i stru¢nih saradnika,predlaze
raspored Casova nastavnickom vijecu

- Posjecuje i prisustvuje nastavnim ¢asovima i drugim oblicima odgojno-obrazovnog
rada, analizira rad nastavnika, obavlja savjetodavne razgovore i realizira ugledni
cas

- Podnosi izvjestaj o uspjehu i postignutim rezultatima obrazovno-odgojnog rada
Skolskom odboru, osnivacu, Prosvjetno pedagoskom zavodu, ministru i
nadleZznom op¢inskom organu na kraju prvog polugodista i na kraju Skolske
godine

- RjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, stru¢nih i drugih saradnika




Odgovoran je za izvrSenje naloga Ministarstva, prosvjetnog inspektora i stru¢nog
savjetnika u slu¢aju nedoli¢nog ponasanja nastavnika, odnosno stru¢nih saradnika
i njihovog negativnog uticaja na ucenike i druge nastavnike

Izvrsava odluke Skolskog odbora i nastavnic¢kog vije¢a,podnosi finansijski izvjestaj
Skolskom odboru i osnivacu

[zri¢e odgojno-disciplinske mjere u¢enicima u skladu sa svojim nadleZnostima

Upucuje obrazloZen prijedlog Skolskom odboru za donosenje odluke o upuc¢ivanju
radnika na ocjenu radne sposobnosti nakon prethodno pribavljenog misljenja
sindikata

ObavjeStava resorno Ministarstvo o odluci Skolskog odbora za koju smatra da je
suprotna zakonu, odnosno koja moZze nanijeti materijalnu Stetu Skoli

NalaZe utrosak sredstava

Poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvrSavanja poslova ili zbog
neispunjavanja drugih obaveza iz radnog odnosa

Vrsi i druge poslove utvrdene relevantnim propisima i pravilima osnovne Skole.

Sekretar

Obavlja poslove od znacaja za unutra$nju organizaciju i rad Skole

Koordinira saradnju direktora Skole sa radnicima i vanjskim saradnicima.

Poslovi ovog radnog mjesta obavljaju se kao podrska osnovnoj djelatnosti.

Poslovi se obavljaju na osnovu Zakona o osnovnom odgoju i obrazovanju, zakona
koji tretiraju oblast radnih odnosa PIO, zdravstvenog osiguranja, socijalne zastite
i drugih propisa za cjelokupno poslovanje pravnog subjekta.

Poslovi javne nabavke

Obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje po prijavama korupcije u
skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka u
razli¢itim bazama podataka (registri, evidencije, upitnici, portali...)
uspostavljenim u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

Ucestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plana javnih
nabavki, njegovih izmjena i dopuna u skladu s odobrenim budZetom i Zakonom o
javnim nabavkama

Redovno izvjeStava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanju
poslova iz svoje nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem
njihovog rjeSavanja
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Pedagog

Utvrdivanje zrelosti i spremnosti za polazak djece u prvi razred osnovne $kole i
vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije na propisanim obrascima

UceS¢e u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa psihologom

Pracenje, analiziranje i predlaganje mjera za unapredenje kvaliteta odgojnog rada i
nastavnog procesa

Prisustvovanje c¢asovima redovne nastave, Casovima odjeljenske zajednice,
Casovima dodatne i dopunske nastave i vannastavnih aktivnosti s ciljem
unapredenja odgojno obrazovnog rada

Kontinuirano pracenje ocjenjivanja i napredovanja ucenika, te savjetodavni rad s
nastavnicima s ciljem unapredenja procesa vrednovanja

UceSce u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima s teSko¢ama u razvoju
i nadarenim ucenicima

UcesS¢e u radu struc¢nih timova i komisija

UceS¢e u radu stru¢nog tima Skole za podrsku inkluzivnom odgoju i obrazovanju

Vodenje dokumentacije i evidencije u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima

Prikupljanje i koriStenje podataka o ucenicima i porodicama u skladu s etikom
struke, etickim kodeksima i vaze¢im propisima o zastiti licnih podataka

Bibliotekar

Poslovi planiranja

Ucesce u programiranju rada Skole

Saradnja sa nastavnicima/icama, stru¢nim saradnicima/cama u neposrednom
planiranju i izvodenju odgojno-obrazovnog rada

Poslovi planiranja, obnove i nabavke novih knjiga

Dopuna biblioteckog fonda

Praéenje i realiziranja programa rada Skole

Permanentni rad na praéenju realiziranja programskih zadataka Skole sa
stanoviSta funkcije i usluge Skolske biblioteke u realiziranju nastavnih i
izvannastavnih sadrzaja

Blagovremeno informiranje nastavnika/ica i stru¢nih saradnika/ica Skole o
novinama o strucnoj knjizi i periodici

Rad na Klasificiranju i stru¢noj obradi periodike

Rad sa u€enicima/ama na popularizaciji knjige

Davanje uputa za koriStenje i davanje metodi¢kih napomena za brzo i efikasno
stjecanje potrebnih informacija
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Saradnja sa roditeljima u podrucju koriStenja knjiga radi pruZanja pomoci
uCenicima/ama

Stru¢na analiza rezultata rada u okviru realiziranja programa rada Skole

Stru¢no evidentiranje i klasifikacija fonda stru¢ne knjige i periodike djecije i
omladinske Stampe, Casopisa

Poslovi na izdavanju i preuzimanju knjiga, poslovi informiranja i stru¢no
usavrsavanje i ostali poslovi.

Psiholog

Provodenje psiholoskih procjena, testiranja i dijagnostickih postupaka kako bi se
identificirali problemi i potrebe uc¢enika

Psiholosko-savjetodavni rad, podrska i pomo¢ ucenicima (individualni/grupni
rad)

Utvrdivanje zrelosti za polazak djece u prvi razred osnovne Skole

UceS¢e u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji s pedagogom

Prepoznavanje i reagiranje na uocene rizike ili faktore koji mogu ugroziti dobrobit
ucenika, sigurnost, psihofizicko zdravlje, kao i prepreke za ucenje, razvoj i
napredak

Podrska u procesu prilagodavanja plana i programa ucenicima s teSko¢ama u
razvoju i nadarenim uc¢enicima

UceSc¢e u strucnom timu skole za podrsku inkluzivnom odgoju i obrazovanju

UceSc¢e u radu strucnih timova i komisija

Vodenje dokumentacije i evidencija u skladu sa zakonom i podzakonskim aktima

Prikupljanje i koriStenje podataka o u€enicima i porodicama u skladu s etikom
struke, etickim kodeksima i vaze¢im propisima o zastiti licnih podataka

Pomoc¢nik direktora ili voditelj
dijela nastavnog procesa

Pomaze direktoru u organizaciji rada Skole

Priprema izvjeStaje o rezultatima rada skole

Organizira upis ucenika u $kolu i u¢estvuje u formiranju odjeljenja

Pomaze direktoru u rasporedivanju radnih zadataka u $koli

Neposredno rukovodi poslovima vodenja pedagoSke dokumentacije i evidencije

Brine o realizaciji godi$njeg programa rada skole

Posjecuje nastavne Casove i druge oblike odgojno-obrazovnog rada i daje sugestije
i prijedloge za njegovo unapredenje
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U saradnji s rukovaocem nastavnom tehnikom brine o urednom i blagovremenom
vodenju EMIS baze podataka

Vrsi redovnu kontrolu realizacije godiSnjeg programa rada skole

Brine o blagovremenim zamjenama za odsutne nastavnike

Izraduje raspored deZurstva i organizira rad dezZurnih nastavnika

Priprema prijedlog rasporeda ispita i sastava ispitnih komisija

Ucestvuje u organizaciji i realizaciji ispita

Uredno i blagovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za aZurnost
njihovog vodenja

Psiholog u sastavu mobilnog
strucnog tima

Prikupljanje podataka/informacija o u¢eniku sa teSko¢ama potrebnih za planiranje
i osiguranje stru¢ne podske uceniku

Opservacija i procjena psihofizickih, funkcionalnih sposobnosti ucenika sa
teSko¢ama i njegovih potreba kroz opserviranje dinamike u odjeljenju
Identifikacija potrebnog nivoa i vrste podrSke uceniku sa teskoama i pracenje
psihofizickog razvoja ucenika sa teSko¢ama na osnovu psiholoskog testiranja i
instrumentarija

Individualni i grupni rad sa u€enicima

Vodenje evidencije o uceniku sa teSko¢ama

Pisanje dnevnih priprema, mjesec¢nih i polugodiSnjih izvjestaja o radu sa svakim
djetetom

UceS¢e u kreiranju i realizaciji IEP/IPP i evaluacija IEP i IPP na kraju polugodista i
skolske godine

Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informacija i saradnja sa stru¢nom
sluzbom Skole, asistentima, nastavnicima i ¢lanovima Mobilnog struénog tima
UceSc¢e na sastancima $kolskih timova, odjeljenskih i nastavnickih vijeéa

Edukator-rehabilitator u sastavu
mobilnog stru¢nog tima

Prikupljanje podataka/informacija o u¢eniku sa teSko¢ama potrebnih za planiranje
i osiguranje stru¢ne podske uceniku

Opservacija i procjena funkcionalnih sposobnosti ucenika sa teSko¢ama i njegovih
potreba kroz opserviranje dinamike u odjeljenju

Identifikacija potrebnog nivoa i vrste podrSke uceniku sa teSkocama i praéenje
napretka ucenickih sposobnosti osnovu primjene testova i instrumentarija

Vjezbe reedukacije psihomotorike, vjezbe vida i vidne stimulacije

Vodenje evidencije o u¢eniku sa teSko¢ama
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Pisanje dnevnih priprema, mjesec¢nih i polugodis$njih izvjeStaja o radu sa svakim
djetetom

UcesS¢e u kreiranju i realizaciji IEP/IPP i evaluacija IEP i IPP na kraju polugodista i
Skolske godine

Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informacija i saradnja sa stru¢nom
sluzbom Skole, asistentima, nastavnicima i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima

UceS¢e na sastancima Skolskih timova, odjeljenskih i nastavnickih vijeéa

Logoped u sastavu mobilnog
stru¢nog tima

Prikupljanje podataka/informacija o uceniku sa teSko¢ama potrebnih za planiranje
i osiguranje struc¢ne, logopedske podrske uceniku

Logopedska opservacija i procjena funkcionalnih sposobnosti ucenika sa
teSko¢ama i njegovih potreba kroz opserviranje dinamike u odjeljenju

Procjena opceg stanja, govorno-jezickog statusa, komunikacije u¢enika

Identifikacija potrebnog nivoa i vrste podrSke uceniku sa teSko¢ama na osnovu
primjene testova i instrumentarija

Planiranje, kreiranje i realizacija rehabilitacijskih logopedskih vjeZni sa u¢enicima

Provedba logopedskog tretmana kod djece sa poremecaima glasa, poremecajima
teCnosti govora iz spektra autizma, poremecajima socijalne komunikacije,
specificnim teSko¢ama ucenja, jezitnim poremecajima, poremecajima izgovora,
oStecenjima sluha, intelektualnim i kombinovanim teSko¢ama

Vodenje evidencije o uceniku sa teSko¢ama

Pisanje dnevnih priprema, mjesec¢nih i polugodis$njih izvjeStaja o radu sa svakim
djetetom. UceSce u kreiranju i realizaciji IEP/IPP i evaluacija IEP i IPP na kraju
polugodista i Skolske godine

Redovna komunikacija, savjetovanje, razmjena informacija i saradnja sa stru¢nom
sluzbom Skole, asistentima, nastavnicima i ¢lanovima Mobilnog stru¢nog tima

UceS¢e na sastancima Skolskih timova, odjeljenskih i nastavnickih vije¢a

10.

Asistent u nastavi/odjeljenju

Pruza podrsku uceniku s tesko¢ama u razvoju

Realizira prilagodene sadrZaje i aktivnosti

Posreduje u uspostavljanju interakcije izmedu ucenika s teSko¢ama i drugim
ucenicima, te ucenika sa teSko¢ama i nastavnika

Potice ucenikovo samopouzdanje i neovisnost

Pomaze uceniku prilikom snalaZenja u Skolskom okruzenju, kretanja izvodenja
odredenih pokreta, drZanja pribora, pomaZe prilikom promjene kabineta,
pripreme ucenika za naredni sat
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Pomaze uceniku sa teSko¢ama u razvoju prilikom dolaska u $kolu i prati u¢enika do
roditelja ili druge osobe koja ucenika vodi ku¢i

Kontinuirano saraduje sa roditeljima, nastavnicim, stru¢nim saradnicima,
¢lanovima Mobilnog tima, te profesionalcima iz zajednice

Prati i dokumentuje rad i postignuéa ucenika s teSko¢ama u razvoju, te iznosi svoja
zapaZzanja prilikom evaluacije IEP-a i IPP-a

11. Nastavnik u produZenom boravku Organizuje dnevne obrazovne zadatake
Pruzanje strucne pomoci u ucenju i savjetovanje ucenika
Oganiziranje slobodnih aktivnosti ucenika, vodenje slobodnih aktivnosti,
organizacija rekreativnih i izvanucionickih aktivnosti
Briga za pravilnu prehranu uc¢enika
Redovna saradnja sa roditeljima i izvjeStavanje o radu ucenika
Briga za uredenje i funkcioniranje radnog prostora, te izrada potrebnog
didaktickog i ostalog materijala
Planiranje i programiranje rada produZenog boravka
Vodenje evidencije o polaznicima produZenog boravka
Saradnja sa uciteljima u redovnoj nastavi
Saradnja sa stru¢nim saradnicima
IzvjesStavanje, pracenje rezultata i evaluacija rezultata rada na kraju polugodista i
na kraju Skolske godine
12. Domar Popravlja objekat, inventar i opremu Skole

Inicira potrebu angaZiranja struc¢nih lica izvan Skole za opravke koje prevazilaze
mogucnosti domara

Organizira CiS¢enje i uredenje prostora unutar i okolo skole

PomaZze radnicima na odrzavanju higijene kada im je to potrebno (rad na visini i
sli¢no)

Ureduje i odrzava dvoriSte Skole (trava, drvece, voce, mobilijar, pristupne staze i
drugo)

Vrsi nadzor nad radnicima koji odrZavaju higijenu i brine se da prostori budu cisti,
zagrijani i provjetreni

Saraduje s nastavnicima, stru¢nim saradnicima i ostalim radnicima Skole

Inicira potrebu vrSenja vanredne dezinfekcije i/ili dezinsekcije i/ili deratizacije

Pomaze kod prijema i podjele nabavljene opreme i materijala
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Inicira potrebu angaZiranja strucnih lica izvan $kole za opravke na sistemu grijanja
koje prevazilaze moguc¢nosti domara

Brine o sigurnosti objekta, opreme i instalacija

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji s
direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog
mjesta

13.

Dnevni cuvar

Vrsi portirske poslove na sluzbenom ulazu u skolsku zgradu

Vodi knjigu dezure sa zapazanjima svakodnevno uz obavezno evidentiranje
primopredaje duZnosti ukoliko ima viSe izvrSilaca

Regulira i nadzire ulazak i izlazak ucenika Skole

Regulira, nadzire i evidentira ulazak i izlazak radnika $kole

Regulira, nadzire, evidentira i daje upute za ulazak i izlazak roditelja ucenika i
posjetilaca skole

Sprecava ulazak neovlastenih lica u prostore skole

Brine o poStovanju ku¢nog reda

U slucajevima potrebe ili uo¢ene opasnosti alarmira nadleZne sluZzbe kao $to su
policija, vatrogasci, hitna pomoc¢ i slicno

Obavlja poslove osiguranja i u tom smislu djeluje preventivno, a, prema potrebi,
preduzima druge radnje i kontaktira s nadleZznim organima sigurnosti i
obavjeStava direktora i sekretara Skole/centra o eventualnim problemima
Priprema sportsku salu i rekvizite za upotrebu od trecih lica i nadzire njihovo
korisStenje

Po zavrSetku radnog vremena vrsi obilazak objekta radi uvida u stanje instalacija,
inventara, opreme i drugog i eventualne kvarove, greske i slicno evidentira u
knjigu dezure

Saraduje s nastavnicima, stru¢nim saradnicima i ostalim radnicima Skole

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji s
direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog
mjesta

14.

Radnice na odrzZavanju higijene

Redovno odrzava higijenu i brine o optimalnim higijenskim uvjetima za rad u svim
prostorima Skole koji se koriste i odrzavaju
Redovno Cisti i odrzava Skolsko dvoriSte
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Brine o ¢uvanju inventara i opreme u prostorima u kojima odrzava higijenu

Sprecava nastajanje Steta u prostorima u kojima odrzava higijenu

Evidentira i obavezno obavjestava neposrednog rukovodioca o eventualnim
Stetama pricinjenim u prostorima u kojima odrzava higijenu

U saradnji s domarom ili radnikom za servisno-tehnicku podrsku ili radnikom za
servisno-tehnicku i sigurnosnu podrSku ili dnevnim cuvarom zaduZenim za
sigurnost u periodima raspusta za ucenike obavlja odredene poslove na
generalnom detaljnom odrZavanju i ¢iS¢enju prostora u kojima odrzava higijenu

Njeguje cvijece i drugo hortikulturno bilje u prostorima u kojima odrzava higijenu

Po potrebi obavlja poslove dostave i donoSenja poste, kako interne u krugu skole
(odluke, rjeSenja i slicno), tako i eksterne van skole (dopisi, posta za skolu i sli¢no)

Saraduje s nastavnicima, stru¢nim saradnicima i ostalim radnicima $kole

Obavlja i druge poslove utvrdene propisima, op¢im aktima ustanove i u saradnji s
direktorom ili neposrednim rukovodiocem, a u okviru djelokruga rada radnog
mjesta

15.

Nastavnik razredne i predmetne
nastave

Poslovi ovog radnog mjesta obavljaju se na osnovu Nastavnog plana i programa za
osnovni odgoj i obrazovanje i na osnovu pedagoskih standarda i normativa za
osnovno obrazovanje. Nastavnik je stru¢na osoba za odgoj i obrazovanje ucenika
koji planira i realizuje nastavne sadrZaje.

Vodi, prati i ocjenjuje rad ucenika i njegovo ukupno napredovanje u osnovnoj $koli.

Vlastitim angaZmanom i primjerom osigurava povoljnu radnu klimu u kolektivu i
odjeljenju, cjelovit razvoj i zadovoljavanje razvojnih odgojno-obrazovnih potreba
ucenika osnovnoskolskog uzrasta.

RazredniStvo s ¢asom odjeljenske zajednice (rad na individualnom razvoju,
dobrobiti i zastiti zdravlja ucenika, realizacija casa odjeljenske zajednice,
sistemsko pracenje i biljezenje uc¢enickog napredovanja, komunikacija i saradnja
sa svim ucesnicima odgojno-obrazovnog procesa koji mogu dati doprinos u
postizanju Sto boljih rezultata ucenika kako u odgojnom, tako i u obrazovnom
smislu, ukljucujuci i informacije i roditeljske sastanke, 5,5 vodenje propisane
pedagoske dokumentacije i evidencije, pripremanje izvjeStaja za sjednice
odjeljenskog i nastavnickog vijeca).

RazredniStvo bez casa odjeljenske zajednice (rad na individualnom razvoju,
dobrobiti i zastiti zdravlja u¢enika, sistemsko pracenje i biljeZenje ucenickog 3,5
napredovanja, komunikacija i saradnja sa svim ucesnicima odgojno-obrazovnog
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procesa koji mogu dati doprinos u postizanju $to boljih rezultata ucenika kako u
odgojnom, tako i u obrazovnom smislu, ukljucujuéi i informacije i roditeljske
sastanke, vodenje propisane pedagosSke dokumentacije i evidencije, pripremanje
izvjestaja za sjednice odjeljenskog i nastavnickog vijeca).

Rad u stru¢nim organima

Vodenje strucnog aktiva skole

Smotre stvaralastva, kulturna i javna djelatnost, obiljeZavanje znacajnih datuma i
sportske manifestacije

Drugi poslovi po nalogu direktora

16.

Rukovaoc nastavnom tehnikom i
EMIS odgovorna osoba

Obavlja strucne poslove u podrucju planiranja razvoja informatizacije u skoli
Obavlja poslove odrZavanja i sigurnosti racunarsko-komunikacijske infrastrukture
Sudjeluje u organiziranju te koordinira i nadzire aktivnosti nabavke informaticke
opreme

Organizira, koordinira i nadzire aktivnosti na uspostavi, odrzavanju i razvoju
informacijskih servisa Skole, web, emis, slanje i prijem informacija

Unosi i aZurira podatke na web stranicu Skole u saradnji sa direktrom i
razrednicima

Sudjeluje u organiziranju koriStenja kompjuterske opreme u funkciji nastavnog
rada

Pruza informaticku podrsku neophodnu za odvijanje nastavnog procesa

Snima video nadzor i arhivira materijal za potrebe direktora, Skolskog odbora i
drugih organa, te ih izdaje po nalogu direktora

Vodi racuna o ispravnosti kompjuterske opreme i organizira pravovremeno
servisiranje

Pruza tehnicko-informati¢ku podrsku nastavnom procesu

Prati i evidentira promjene brojnog stanja informaticke opreme te u slucaju
promjena obavjeStava direktora u pismenoj formi

Stalni ¢lan inventurne komisije za informaticku opremu te predlaZze otpis zastarjele
i nefunkcionalne opreme
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4. Registar rizika

RIZICNI PROCES: Upravljanje institucijom

Naziv rizika: Organizacija izleta

UMJEREN

Izvjestaji nakon usmjerenih inspekcijskih nadzora po zahtjevu
stranke.

Prekrsajni nalog

Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju KS

Pravila Skole

1.2

Naziv rizika: Prijem radnika u radni
odnos

NIZAK

[zvjeStaji nakon usmjerenih inspekcijskih nadzora po zahtjevu
stranke.

Dopisi Skole u kojima se traZzi saglasnost za raspisivanje
konkursa.

Odluke o prijemu radnika u radni odnos blagovremeno
dostavljene svim kandidatima koji su konkurisali.

Pravilnik o prijemu uposlenika

1.3.

Naziv rizika: Strucni kadar

NIZAK

IzvjeStaji nakon usmjerenih inspekcijskih nadzora po zahtjevu
stranke.

Upozorenje od strane prosvjetne inspekcije.

Pravilnik o prijemu uposlenika

Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju KS
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SPECIFICNA OBLAST

Intenzitet
R rizika
) Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih | (VISOK, Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
br.
UM]JEREN,
NIZAK))
L. RIZICNI PROCES: Prevencija diskriminacije
1.1. | Naziv rizika: Vrs$njacko nasilje UMJEREN -Uoceno je odstupanje od propisanog redoslijeda postupanija,
gdje se roditelji Cesto direktno obraéaju Direktoru Skole ili
Strucnoj sluzbi, zaobilazeé¢i razrednika, Sto ukazuje na
nedovoljnu informisanost ili nepovjerenje u postojece
protokole.
-Pregled zabiljezenih incidenata vrsSnjackog nasilja u Skoli,
uvodiom u sadrzaj Individualnih planova podrske i
Individualnih planova brige.
1.2. | Naziv rizika: Inkluzivna nastava VISOK -Evidentirana potreba za asistencijom kod veéeg broja ucenika
s teSko¢ama nego Sto postoji raspolozivih asistenata.
-Preporuke stru¢nog tima (pedagog, psiholog, edukator-
rehabilitator) koje se ne mogu u potpunosti realizovati zbog
kadrovskih ogranicenja.
-Evidencija stru¢nog usavrSavanja pokazuje da se teme
inkluzije rijetko obraduju ili su povrsno tretirane.
11 RIZICNI PROCES: Komunikacija u obrazovnom
okruzenju
1.3 | Naziv rizika: Komunikacija izmedu nastavnika i UMJEREN -Usmene ili pismene Zalbe (putem e-maila) roditelja Direktoru

ucenika

skole, Strucnoj sluzbi skole kao i Zalbe ucenika Struc¢noj sluzbi
Skole na neodgovaraju¢i odnos nastavnik-ucenik.

-Uvidom u Zalbe i Dnevnik rada Stru¢ne sluzbe, obi¢no se radi
o neprofesionalnom odnosu prema uceniku, subjektivnom
odnosu prema uceniku koji su nastali kao posljedica narusene
dinamike odnosa nastavnik-ucenik.
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111

RIZICNI PROCES: Propusti u praéenju protokola
naloZenih zakonima, pravilnicima i Kuénim
redom Skole kada je u pitanju najbolji interes
ucenika

1.4.

Naziv rizika: NepoSstivanje zakonskih i internih
protokola

UMJEREN

-Evidentirani propusti u postupanjima prema jasno
definisanim protokolima iz Pravilnika o vodenju evidencije o
neprihvatljivim oblicima ponasanja i/ili drugim faktorima koji
mogu ugroziti najbolji interes ucenika i zastiti u¢enika.
-Uvidom u zalbe roditelja upucene Direktoru $kole ili Strucnoj
sluzbi Skole, koraci koje treba poduzeti razrednik sa roditeljem
i komunikacija predmetni nastavnik-razrednik-roditelj ¢esto
izostaje ili nije na adekvatnom profesionalnom nivou i samim
time u konacnici nije ucinkovita.

1.5

Naziv rizika: Nedovoljna ili neefikasna saradnja sa
vanjskim institucijama

UMJEREN

-Evidentirani su propusti u saradnji sa vanjskim institucijama
kada je u pitanju zastita ucenika.

-Uvidom u Individualne planove brige kao i u izvjestaje sa
odrzanih multisektorskih sastanaka u skoli, vanjski akteri koje
Skola poziva prema Pravilniku o stru¢nom tretmanu kao $to su
predstavnici Doma zdravlja, predstavnici PU i predstavnici
Sluzbe za socijalnu zastitu Cesto se ne odazivaju pozivu ili
kontinuitet u zapoCetom stru¢nom tretmanu bude narusen
zbog slabe komunikacije sa navedenim vanjskim akterima,
takoder Skola Cesto ne dobiva povratnu informaciju o
napretku procesa iako je ona bila inicijator istog.

-Protokol za postupanje u rizi¢nim situacijama u praksi Cesto
moZe povecati rizik, odnosno najbolji interes ucenika moze
biti ugroZen zbog nesinhronizovanosti vanjskih aktera koji
prema Protokolu za postupanje u rizi¢nik situacijam trebaju
pomodi uceniku, porodici a ponekad i uposlenicima skole.
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5. Identifikacija, analiza, ocjena i rangiranje rizika u rizicnim procesima/poslovima

Vjerovatnoca nastanka korupcije i ocjena posljedice nastanka korupcije izracunata u skladu sa ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i

5.1. Op¢a oblast- rizi¢ni proces I (Upravljanje institucijom)

provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24).

Rizik 1.1: Oraganizacija izleta

strane resornog ministarstva, prlikom
davanja saglasnosti Skoli za raspisivanje
javnog konkursa za popunu upraznjenih
radnih mjesta.

Kolektivni ugovor za
djelatnosti
predskolskog odgoja i
osnovnog odgoja i
obrazovanja u
Kantonu Sarajevo

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ | -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolr?i rr?eh:%nizTi -Djelimi¢no Eg:tan]i(_a lr(la:tanl;a (VISOK, SREDNJI,
na snazi u instituciji | kontrolisan upcye orupeye NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |Nedefinisane procedure i manjak nadzora |Pedagoski standardi i
kod organizacije izleta op¢i normativi za osn.
Nedoslied — Pedasoikih odgoj i obrazovanje i
2. |Nedoslje na p1:1.m]ena edagoski _ normativi radnog
standarda i op¢ih normativa za osnovni b
dgoj i obrazovanje i normativa radno prostors, opreme,
0dgoj10 J . g nastavnih sredstava i
prostora, opreme, nastavnih sredstava i " .
.. ’ N ucila po predmetima
ucila po predmetima za osnovnu $kolu, od 72 osnovnu Skolu Kontrolisan 3 3 UMJEREN
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[zvjesStaji inspekcije,
izdati prekrsajni
nalozi

Pravila skole
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Rizik 1.2: Prijem radnika u radni odnos

radnih mjesta.

normativi radnog
prostora, opreme,
nastavnih sredstava i
ucila po predmetima za
osnovnu $kolu
Kolektivni ugovor za
djelatnosti
predskolskog odgoja i
osnovnog odgoja i
obrazovanja u KS

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolr¥i rr}eha?nizTi -Djelimi¢no lr(la:tanl;a lr(lastanl-q.a (VISOK, SREDNJL,
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcye orupcije NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |Ceste izmjene i dopune Pravilnika o Zakon o radu
prijemu radnika u radni odnos. o L
Pravilnik s kriterijima
2. |Nedosljedna primjena Pedagoskih za prijem radnika u
standarda i op¢ih normativa za osnovni  |radni odnos u
odgoj i obrazovanje i normativa radnog  |osnovnim Skolama kao
prostora, opreme, nastavnih sredstava i javnim ustanovama na
ucila po predmetima za osnovnu $kolu, od [podrucju KS
strane resornog ministarstva, prlikom . ..
. N o Pedagoski standardi i
davanja saglasnosti Skoli za raspisivanje . .
javnog konkursa za popunu upraznjenih Opcl normativiza osn.
odgoj i obrazovanje i Kontrolisan 2 1 NIZAK
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Rizik 1.3: Strucni kadar

standarda i normativa sa dostupnim
strucnim kadrom

prostora, opreme,
nastavnih sredstava i
ucila po predmetima za
osnovnu Skolu

[zmjene nacina
zaposljavanja u
nedostatku stru¢nog
kadra

Analiza rizika Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lr(lastanlfa lr(lastanlfa (VISOK, SREDN]J],
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcye orupcije NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |Nedostatak stru¢nog kadra Zakon o radu
2. |Cesta izmjena Pedagoskih standarda i Pravilnik s kriterijima
op¢ih normativa za osnovni odgoj i za prijem radnika u
obrazovanje i normativa radnog prostora, [radni odnosu
opreme, nastavnih sredstava i ucila po osnovnim $kolama kao
predmetima za osnovnu Skolu, od strane [javhim ustanovama na
resornog ministarstva, prlikom davanja  |[podrucju KS
saglasnosti Skoli za rasplslvvgn]e. ]avnog Pedagoiki standardi i
konkursa za popunu upraznjenih radnih .. .
iesta. op¢i normativi za osn. _
) odgoj i obrazovanje i Kontrolisan 1 1 NIZAK
3. |Cesta neuskladenost Pedagoskih normativi radnog
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5.2. Specifi¢na oblast- rizi¢ni proces I (Prevencija diskriminacije)

Rizik 1.1: Vrsnjacko nasilje

Analiza rizika

postupanje u slucaju
nasilja nad djecom u
Bosni i Hercegovini

Pravilnik o vodenju
evidencije o
neprihvatljivim
oblicima ponasanja i
zaSiti uc¢enika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lr(lastanlfa lr(lastanlfa (VISOK, SREDN]J],
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcie orupeye NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. [Nepostivanje redoslijeda postupanja u Zakon o odgoju i
slucaju nasilnog sukoba medu ucenicima |obrazovanju u osnovnoj
— — i srednjoj Skoli u
2. Neb_lz.agovremeno prljafvljlfzan]e slucajeva Kantonu Sarajevo
nasilja od strane ucenika i
roditelja/staratelja Pravila Skole
Protokol o postupanju
u slucaju nasilja u Skoli
Smjernice za l]()]ellml.cno 4 2 Srednji
ontrolisan
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Rizik 1.2: Inkluzivna nastava

Analiza rizika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lr:astanlfa lr:astanlfa (VISOK, SREDNJI,
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcye orupcije NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |[Neadekvatna primjena Pravilnika o
inkluzivnom obrazovanju
2. |Nedovoljna ili neadekvatna edukacija o . 6 2 VISOK
. , Pravilnik o inkluzivhom
nastavnog kadra za provodenje inkluzivne .
obrazovanju KS
nastave
3. |Ceste izmjene Pravilnika o inkluzivnom  |Zakon o odgoju i
obrazovanju obrazovanju u osnovnoj Djelimi¢no
i srednjoj Skoli u KS kontrolisan
4. |Neprecizne procjene ucenika s teSko¢ama |Pedagoski standardi i

zbog nedostatka validiranih dijagnostickih
instrumenata

op¢i normativi za osn.
odgoj i obrazovanje i
normativi radnog
prostora, opreme,
nastavnih sredstava i
ucila po predmetima za
osnovnu $kolu
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5.2.1. Specifi¢na oblast- rizi¢ni proces II (Komunikacija u obrazovnom okruzenju)

Rizik 1.3: Komunikacija izmedu nastavnika i ucenika

Analiza rizika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lr(lastanlfa lr(lastanlfa (VISOK, SREDNJI,
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcie orupeye NIZAK)
i (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |Nadekvatne interpretacije nastavnicke Zakon o odgoju i
reakcije od strane ucenika ili roditeljaili |obrazovanju u osnovnoj
obratno i srednjoj Skoli u Djelimi¢no )
Kantonu Sarajevo kontrolisan 4 2 Srednji

Pravila skole i kuéni red
Skole
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5.2.2. Specifi¢na oblast- rizi¢ni proces III (Propusti u pracenju protokola naloZenih zakonima, pravilnicima i Kuénim redom skole

kada je u pitanju najbolji interes ucenika)

Rizik 1.4: Nepostivanje zakonskih i internih protokola

Analiza rizika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lr(lastanlfa lr(lastanlfa (VISOK, SREDNJI,
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcie orupeye NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. |Nepotpuno pracenje protokola Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj
i srednjoj Skoli u
Kantonu Sarajevo
Pravila Skole i ku¢ni red
Skole
o ) Djelimicno .
Pravilnik o vodenju 4 2 Srednji

evidencije o
neprihvatljivim
oblicima ponasanja i/ili
drugim faktorima koji
mogu ugroziti najbolji
interes ucenika i zaStiti
ucenika

kontrolisan
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Rizik 1.5: Nedovoljna ili neefikasna saradnja sa vanjskim institucijama

Analiza rizika

Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ “Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: kontrolni mehanizmi | -Djelimi¢no lrilastanlfa lrilastanlfa (VISOK, SREDNJI,
na snazi u instituciji | kontrolisan orupcye orupcije NIZAK)
- (1,2,3) (1,2,3)
Nekontrolisan
1. [Slaba dostupnost vanjskih aktera Zakon o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj
2. |Nestabilan kontinuitet u saradnji i srednjoj gkoli u
: - Kantonu Sarajevo
3. |Izostanak povratne informacije
Pravila Skole i ku¢ni red
skole
Pravilnik o vodenju
evidencije o
neprihvatljivim
oblicima ponasanja i/ili .
drugim faktorima koji Djelimicno 4 2 Srednji

mogu ugroziti najbolji
interes ucenika i zastiti
ucenika

Pravilnik o provodenju
mjera odgojno-
obrazovne podrske i
stru¢nog tretmana
ucenika

Zapisnici sa odrzanih

kontrolisan
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multisektorskih
sastanaka
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6. Plan za upravljanje rizicima

Prioritet
Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
Upravljanje rizicima u opc¢oj oblasti djelovanja institucije
Organizacija 1. Nedefinisane 1. Promicanje Broj evidentiranih
izleta procedure i dosljedne primjene Direktor/ prijava/nadzora tokom
manjak pedagogklh kontinuirano‘ uz Skolske 2025/2026
nadzolra k.(?d standar.da i intenzivirano $kolske godine
organizacije normativna u o Nema
izleta kolektivu U pra.cen.] et dodatnih
2. Nedosljedna Ve¢i nadzor svih perloc.hma}. i tro$kova
primjena aktera ukljucenih u orgz_lmzz.lcue 1z.leta,
organizaciju izleta od posjeta i ostalih
strane Uprave $kole aktivnosti van Skole
Prijem 1. Ceste Digitalizacija procesa Sindikalni
radnika u izmjene i prijema radnika u povjerenik L
radni odnos dopune radni odnos Samostalnog L. Broj plls_amh
Pravilnika o Uzimanje veteg sindikata osnovnog sugestija
prijemu ute¢a  Skole i obrazovanja i dostavljenih
radnika u sindikata  prilikom odgoja FBiH - Nema Ministarstvu u
radni odnos dostavljanja sugestija N Kantonalni odb dodatnih toku sk.
2. Nedosljedna i  miSljenja  na antonatni ocbor troskova 2025/26. god.

primjena
Pedagoskih
standarda i
opc¢ih
normativa za

prijedlog Pravilnika
sa kriterijima za

prijem radnika u
radni odnos u
osnovnim Skolama

Kantona Sarajevo/
Kontinuirano

Direktor/
kontinuirano

2. Postotak (%)
konkursa
objavljenih u
skladu s
kriterijima
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Prioritet

Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
osnovni kao javnim pravilnika u toku
odgoj i ustanovama na sk. 2025/26.
obrazovanje podrucju KS, koji god.
od strane donosi ministar za
resornog osnovni  odgoj i
ministarstva, obrazovanje KS, uz
prlikom saglasnost Vlade KS i
davanja Sindikata
saglasnosti
Skoli za
raspisivanje
javnog
konkursa za
popunu
upraznjenih
radnih
mjesta
Strucni kadar 1. Nedostatak 1. Izmjene nacina

strucnog zaposljavanja u S ;
kadra nedostatku stru¢nog qulkaln.i( 1. Postotak (%)

2. Cesta kadra od strane povjerent upraznjenih
izmjena MOKS S_amf)stalnog radnih mjesta za
Pedagoskih 2. Uzimanje veceg sindikata osnovnog Nema koje je raspisan
standarda i udedéa €kole i N obrazovanja i dodatnih konkurs a nije
opéih sindikata prilikom odgoja FBiH - troskova pronaden
normativa za dostavljanja Kantonalni odbor adekvve.ltan
osnovni sugestija i misljenja Kantona Sarajevo/ strucni kadar
odgoj i na prijedlog kontinuirano o
obrazovanje Pravilnika sa 2. Broj pisanih

Kriterijima za prijem

sugestija
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Prioritet

Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
od strane radnika u radni Direktor/ dostavljenih
resornog odnos u osnovnim kontinuirano Ministarstvu u
ministarstva, Skolama kao javnim toku sk.
prlikom ustanovama na 2025/26. god.
davanja podrucju KS, koji
saglasnosti donosi ministar za 3. Broj pisanih
Skoli za osnovni odgoj i sugestija
raspisivanje obrazovanje KS§, uz dostavljenih
javnog saglasnost Vlade KS i Ministarstvu u
konkursa za Sindikata toku Sk.
popunu Uzimanje veleg 2025/26. god.
upraznjenih ucesca Skole i
radnih sindikata prilikom
mjesta dostavljanja
3. Cesta sugestija i mi$ljenja
neuskladeno na prijedlog
st Pravilnika sa
Pedagoskih kriterijima za prijem

standarda i
normativa sa
dostupnim
strucnim
kadrom

radnika u radni
odnos u osnovnim
Skolama kao javnim
ustanovama na
podrucju KS, koji
donosi ministar za
osnovni odgoj i
obrazovanje KS, uz
saglasnost Vlade KS i
Sindikata
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Prioritet

- Faktor (izvor) - mj.ere Izvrsilac mjere i. Procjena . . .
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
Upravljanje rizicima u specificnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije
Inkluzivna 1. Neadekvatn 1. Omoguditi jednak
nastava a primjena pristup i ucesce Broj edukacija u

Pravilnika o djece sa tesko¢ama okviru
inkluzivnhom u odgojno- Dodatni nastavnickog i
obrazovanju obrazovnom tro¥kovi za odjeljenskog

2. N'edovoljna programu Skole. didakti¢ka vije¢a u toku Sk.
ili 2. Dodatno dstva i 2025/26. god.
neadekvatna prilagodavanje STe Broj
edukacija sadrZaja ? orpe}gala individualnih
nastavnog mogucénostima i Nastavnik. asistent ucevr11c1lma 54 savjetovanja i
kadra za potrebama djece sa . teSkocama intervencija
provodenje poteskoc¢ama. N nasta.v v .s'Erucm. kaoiza asistentima i
inkluzivne 3. Uzimanje veceg sara(.ima ! clariom prilagodenost nastavnicima u
nastave ucesca Skole i \Y rpobllnog str?cnog i prostora izazovnim

3. Ceste sindikata prilikom tima za podrsku istuacijama u
izmjene dostavljanja inkluzivnom toku k.
Pravilnika o sugestija i miSljenja obrazovanju 2025/26. god.
inkluzivnom na prijedlog /Kkontinuirano
obrazovanju Pravilnika o Broj napomena i

4. Neprecizne inkluzivnom pojasnjenja o
procjene obrazovanju izmjenama
ucenika s 4. Koristenje poznatih i Pravilnika na
teSkocama validiranih nastavni¢kom i
zbog instrumenata za odjeljenskom
nedostatka procjenu ucenika sa vije€u kao i
validiranih teSko¢ama u skladu individualna

sa njihovom pojasnjenja
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Prioritet

Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
dijagnostickih 4. Postotak (%)
instrumenata ucenika s
teSko¢ama sa
uradenom
validiranom
procjenom
Nepostivanje | Nepotpuno pracenje | Intenzivnije pojasnjenje
zakonskih i protokola protokola i eventualnih 1. Brojtemao
internih zakonskih sankcija u vezi pravima djeteta
protokola nepostivanja najboljeg ha n.as.tavni.ékim
kadaje u interesa u¢enika, u skladu sa i odjeljenskim
pitanju Konvencijom o pravima Direktor, pomo¢nik vijecima
najbolji djeteta direktora strucni Nema
interes saradnici, sekretar .
. . U dodatnih
ucenika (po trodkova 2. Broj greSakau
potrebi) /kontinuira posptupanju
no prema
protokolima u
evidenciji
direktora i
stru¢ne sluzbe
Skole
Komunikacija | Nadekvatne Promicanje kulture dijaloga i Nastavnici, stru¢ni Nema 1. Broj Zalbi
izmedu interpretacije asertivne komunikacije na U saradnici, direktor, dodatnih uéepikg i
nastavnika i nastavnicke reakcije | relaciji nastavnik-ucenik i pomoc¢nih direktora trogk Iv“Odltel]a u toku
ucenika ucenik-nastavnik kroz /Kkontinuirano roskova sk.2025/26. god
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Prioritet

Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
od strane ucenika ili | nastavnicka i odjeljenska Broj zalbi
roditelja ili obratno | vijeca nastavnika u
toku Sk.
2025/26. god
Broj sastanaka u
okviru Uprave i
Strucne sluzbe
Skole zbog
neadekvatne
komunikacije
nastavnik-ucenik
ili uCenik-
nastavnk
Nedovoljna ili 1. Slaba 1. Protokol za krizne Broj prisutnih
neefikasna dostupnost dogadaje stru¢nih
saradnja sa vanjskih 2. Multisektorski vanjskih aktera
vanjskim aktera sastanci prema
institucijama 2. Nestf;\bil.an 3. Sluzbeni dopisi iZVjetZ:tajima sa
kontinuitet u Direktor, stru¢na Nema multisektorskih
saradnji U sluzba $kole (po dodatnih sastanaka u toku
3. Izostanak potrebi) trotkova $k. 2025/26.
povratne god.
informacije Broj
kontaktiranja

(tel, e-mail)
vanjskih aktera
od strane Skole u
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Prioritet

Faktor (izvor) mjere Izvrsilac mjere i Procjena
Naziv rizika rizika Opis mjere (visok-V, rok za provodenje | eventualnih | Indikatori
umjeren-U, mjere troskova
nizak-N)
toku Sk.
2025/26. god.
Broj sluzbenih
dopisa
(zahtjeva) za
povratnom
informacijom u
toku Sk.
2025/26. god.
Vrsnjacko 1. Nepostivanje Upoznavanje sa Broj
nasilje redoslijeda nacinima i koracima evidentiranih
postupanja u postupanja svih slucajeva koji su
slucaju ucesnika u procesu rijeSeni prema
nasilnog odgoja i obrazovanja protokolu u toku
sukoba medu u situacijama nasilja sk.2025/26.
ucenicima [zvrsiti analizu i Strucna sluzba Nema god.
2. Neblagovrem ukoliko je potrebno U $kole (do kraja dodatnih Broj
eno unaprijediti nacin 2025/26. 8k.god.) troskova blagovremenih
prijavljivanje prijave nasilja od prijava od strane
slucajeva strane ucenika i ucenika,
nasilja od roditelja/staratelja roditelja ili
strane nastavnika u
ucenika i toku Sk.
roditelja/star 2025/26. god.
atelja
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Broj: 470/25
Sarajevo, 01.08.2025. godina
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